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UTICAJ SPORTA NA EKONOMIJU ZEMALJA U TRANZICIJI

Uvodne napomene

MenadZzment u sportu i sociologija sporta, kao dve naucne discipline koje sport,
kao specifi¢ni vid individualne i drustvene aktivnosti proucavaju sa razliitih aspekata,
imaju kao jednu od polaznih zajednickih tacaka ¢injenicu da su sport i ekonomija medju-
sobno povezani i uslovljeni. Medjutim, ta povezanost i medjuzavisnost ispoljava se, na
razli¢ite nacine u svim periodima ljudske istorije, u razli¢itim drustvenim okolnostima.

Pre svega, ekonomija je jedan od stalnih pratilaca ljudske istorije. Naime, borba
sa prirodom u cilju njenog savladavanja i prilagodjavanja materija iz prirode ljudskim
potrebama, $to je sustina procesa proizvodnje, ukljuéivala je uvek zahtev da se do zelje-
nog rezultata dodje sa §to manje truda, odnosno $to manje utrosenog materijala, energije
1 snage. A §ta je racionalna upotreba resursa, odnosno nastojanje da se sa Sto manje ula-
ganja postigne $to bolji rezultat, nego drugi naziv za ekonomiju.

S druge strane, sport se ne moze posmatrati i analizirati samo u njegovim savre-
menim manifestacijama. Neophodno je imati u vidu da je sport, definisan kao potreba da
se maksimalno razviju, pokazu i iskoriste fizicka i umna snaga ¢oveka, odnosno njegova
stvaralacka mo¢ u celini, bio i danas jeste iskonska potreba ¢oveka i jedan od neophod-
nih sadrzaja njegovog zivota. Uostalom, ¢itav niz ljudskih aktivnosti, moZe se po svom
sadrzaju i drugim karakteristikama definisati kao nadmetanje, koje inace €ini osnovnu
pokretacku snagu i smisao svake sportske aktivnosti. Primera radi, to su lov, ribolov, pra-
vljenje zamki, odnosno nastojanje da se zivotinja ulovi lukavstvom, plovidba rekom ili
morem, odluka da se krene u nepoznato, tamo gde ljudska noga do tada nije krocila. Me-
djutim,ovde je rec¢ o oblicima direktnog odnosa prirode i ¢oveka, kao njenog sastavnog

Medjutim, taj sportski, odnosno takmicarski karakter ¢itavog niza ljudskih aktiv-
nosti prisutan je, samo na novi na¢in, u novim pojavnim oblicima i u savremenom dru-
Stvu. To je posebno uocljivo u ekonomskom Zivotu savremenog drustva a posebno u
zemljama u tranziciji.. Naime, trzi$na privreda, kao danas dominantni vid ekonomske or-
ganizacije savremenih druStava ima izrazito takmicarski karakter, sa jasno, unapred utvr-
djenim pravilima igre, i sa nedvosmislenim saznanjem da u takmicenju opstaju samo oni
koji postizu najbolje rezultate. Upravo ta trziSna utakmica jeste klju¢na pokretacka snaga
ekonomskog i tehnoloskog razvoja savremenih druStava i tome upravo teze i zemlje u
tranziciji. Pri tome treba imati u vidu da je trziSna utakmica, bez obzira da li se odvija
na trzistu roba, kapitala ili radne snage, uvek utakmica ljudskih sposobnosti i znanja. To
je jedno od temeljnih vezivnih tkiva, ili zajednickih imenitelja sporta i ekonomije, koje
je jedno od osnova medjuzavisnosti ekonomije i sporta. Pomenuta medjuzavisnost se,
pre svega, ispoljava u ¢injenici da stepen ukupnog ekonomskog i tehnoloSkog razvoja
drustva predstavlja drustveno okruzenje od koga zavisi i razvoj sporta kao drustvene ak-

734



CRNOGORSKA SPORTSKA AKADEMIJA, ,,Sport Mont “ Casopis br. 15,16,17.

tivnosti, i specificne oblasti ekonomskog Zivota drustva. Isto tako, sportske aktivnosti,
mogu, u vec¢oj ili manjoj meri da uticu na razvoj nacionalne ekonomije, na dva nacina
— afirmacijom pozitivnih, takmicarskih principa koji vaSe u sportu i uticajem na trzisna
kretanja.

Konacno, logi¢no je da se u drustvu ¢ija je ekonomija utemeljena na trzisnoj utak-
mici 1 sport organizuje i funkcioniSe u skladu sa trziSnim principima. Nesporno je da
sport kao vid drustvene aktivnosti ima svoje ekonomske principe i ogranicenja. Medju-
tim, zakoni trziSne privrede u sportu deluju na specifian nacin.

Ekonomija u sportu

I pored toga $to je savremena ekonomska misao i praksa suo¢ena sa itavim izobi-
ljem ekonomskih teorija, pogleda i strategija ekonomskog i tehnoloskog razvoja drustva,
ekonomska nauka se u osnovi slaze u definisanju ekonomije i delokruga njene teorije i
prakti¢ne delatnosti. Nesporno je , takodje, da se ekonomija kao teorija ili kao prakti¢na
koncepcija javlja prakti¢éno u svim oblastima druStvenog zivota i rada, pa i u sportu. Me-
djutim, ekonomija sporta, sociologija sporta, menadzment u sportu kao relativno mlade,
ali funkcionalno povezane naucne i prakti¢ne discipline, jo§ su u fazi izgradnje konzi-
stentnih, celovitih teorijskih pristupa, i u tom kontekstu i traganja za odgovorima na
pitanje o sadrzaju ekonomije u sportu. Jasno je, pri tome, da je prvi korak u utemeljiva-
nju nau¢nog ekonomskog pristupa sportu, da se jasno, argumentovano, omed;ji predmet
ekonomije u sportu, u odnosu na druge oblasti ekonomske nauke, ali i druge aspekte
proucavanja sporta.

Ovaj, u svakoj nau¢noj discplini prvi i osnovni zadatak, otezava izuzetno velika
razudjenost sporta kao individualne i drustvene delatnosti, ¢injenica da je sport prisutan
u svim delovima drustva, da su u njega ukljuceni pripadnici razli¢itih drustvenih slojeva,
da postoji veliki broj razlicitih sportskih aktivnosti, Sto uslovljava slozenost organizacije
sporta kao druStvene delatnosti, a posebno uspostavljanje i razvoj integrativne funkcije.
Za razliku od privrednih preduzeéa, koja iako imaju razli¢ite proizvodne ili usluzne pro-
grame, imaju u osnovi isti cilj i meru uspesnosti — sticanje profita, u sportu, sa stanovista
ostvarivanja ekonomskih funkcija i ciljeva postoje razliciti tipovi organizacija. Sa tog sta-
novista postoji osnovna podela na profitne i neprofitne sportske organizacije. Medjutim,
i jedne 1 druge, moraju poslovati na odredenim ekonomskim principima. Medjutim, to
uslovljava potpuno razlicite pristupe i primenu razli¢itih kriterijuma za ocenu ekonom-
ske uspesnosti ova dva tipa sportskih organizacija.

Iz toga se namece potreba da se specifikuje, odnosno konkretizuje §ta sve obuhva-
ta ekonomija u sportu. U tom pogledu se, ve¢ na pojavnoj ravni uocavaju tri nesporna
podrucja ekonomije u sportu. To su :

- Ekonomija materijalnih sredstva (zgrade, sportski tereni, oprema i tsl. );

- Ekonomija finansijskih sredstava ;

- Ekonomija ljudskih resursa. ;

Ekonomija materijalnih sredstava i ekonomija finasija su ona podrucja koja su naj-
sli¢nija ovim podru¢jima u ekonomskom Zivotu u drugim delatnostima i drustvu u celini.
Tacnije reCeno, u ekonomiji materijalnih sredstava i ekonomiji finansija u sportu i eko-
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nomiji uopste vladaju isti principi. I u jednom i u drugom slucaju postoji jedan nesporni
kriterijum da se sa $to manje uloZenih materijalnih i finansijskih sredstava postigne s§to
bolji rezultat. To je princip i kod profitnih 1 neprofitnih sportskih organizacija. Medjutim,
u poredjenju sa ekonomijom u celini, mora se uociti da je kod ekonomskih subjekata
— privrednih preduzeéa i kod sportskih organizacija rezultat materijalno i sustinski razli-
¢it. Kod privrednih preduzeca rezultat su robe i usluge, koje se prodaju na trzistu. Kod
sportskih organizacija to su rezultati sportskih aktivnosti, odnosno stepen uspesnosti u
sportskim takmicenjima. Drugim re¢ima, kod privrednih preduzeca predmet prodaje su
robe i usluge, a u sportu sportski rezltati, i naravno sama sportska igra. Na trzistu uopste
prodaja je potvrda uspesnosti preduzeéa, dok je u sportu uspesnost uslov da sport postig-
ne pozitivni trzi$ni rezultat.

Trece podrucje ekonomije u sportu — ekonomja ljudskih resursa je najspecificnije
1 u mnogim aspektima se razlikuje od ekonomije ljudskih resursa u ekonomiji u celini.
To naravno ne znaci da ne postoje i zajedni¢ke karakteristike ekonomije , odnosno upra-
vljanja ljudskim resursima u sportu i u drugim oblastima ekonomskog Zivota drustva.
Ti opsti principi odnose se na stvaranje pozitivne i podsticajne atmosfere za razvoj ljud-
skih resursa, uspostavljanje zdrave konkurencije ljudskih sposobnosti i znanja, tretiranja
ljudskih resursa kao sastavnog dela strategije razvoja preduzeéa i nacionalne privrede u
celini ,afirmacija i prakti¢ni razvoj nacela ,,dozivotnog ucenja“, stalno ulaganje u razvoj
ljudskih resursa, trajni, analiticki, sistemski pristup ljudskim resursima.

Specifi¢nosti ekonomije ljudskih resursa u sportu odnose se na izuzetnu dinamiku
razvoja ljudskih resursa, specifi¢ne sadrzaje aktivnosti u funkciji razvoja ljudskih resur-
sa, ograni¢enost razvoja ljudskih resursa, odnosno odredjenih sportskih takmicarskih ak-
tivnostri i rezultata u ogranicenom vremenskom periodu, posle koga se mora promeniti
profesionalno usmerenje i nacin zivota. Medjutim, osnovna razlika nalazi se u ¢injenici
da ekonomija ljudskih resursa u sportu potencijalno obuhvata ¢itavu populaciju stanov-
nistva.

Sport u ekonomiji

Sport u savremenom drustvu ima ¢itav niz funkcija. On razvija moralne vrednosti,
podstice i afirmiSe takmicarski duh i solidarnost, medjusobno uvazavanje i toleranciju i
tsl. Pored ostalih, sport ima i veoma znacajnu — ekonomsku funkciju. Sport se u ekonom-
skom zivotu drustva ispoljava na razli¢ite nacine, ali se mogu u osnovi izdvojiti njegove
dve manifestacije:

- Sport kao direktna ekonomska aktivnost;

- Sport kao podsticajna ili pokretacka snaga Citavog niza drugih ekonomskih
aktivnosti;

Podela sportskih organizacija na profitne i neprofitne, o ¢emu je bilo reci u pret-
hodnom delu teksta, podrazumeva da se profitne organizacije i pored specifi¢ne delat-
nosti kojom se bave, moraju u sustini pridrzavati ekonomskih principa koji vaze za sve
druge aktere trzisne utakmice. To znaci da ove organizacije paralelno ucestvuju u od-
govaraju¢im sportskim takmicenjima , kao i u trzisnoj utakmici. Ova trziSna utakmica
odvija se kroz privlacenje publike na sportska borilista, $to je istovremeno specifi¢ni vid
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popularizacije odredjenih sportova, kroz prodaju igraca, odnosno takmicara na trzistu,
kao i ¢itav niz ekonomskih aktivnosti (reklame i tsl), koje se oslanjaju na prethodne dve
osnovne ekonomske aktivnosti. To zahteva da se u njihovom organizacionom modelu i
nacinu rada optimalno spoje principi i ciljevi sportske organizacije i njeno funkcionisa-
nje kao privrednog preduzeca.

Pored toga §to je jedan broj sportskih organizacija neposredni nosilac i akter eko-
nomskog Zivota dru$tva, sport kao drustvena delatnost, bio on profesionalni ili amater-
ski, pokrece ¢itav niz drugih ekonomskih aktivnosti. Stoga je sport veoma bitan za dina-

- Podizanje i odrzavanje sportskih objekata ( sportske hale,tereni, zgrade sport-
skih klubova i organizacija, i tsl. );

- Organizovanje sportskih manifestacija u uzem smislu te reci;

- Proizvodnja i prodaja sportske odece, obuce i opreme;

- Podsticanje i razvoj pratecih, neophodnih delatnosti, vezanih za sportske aktiv-
nosti — razvoj trgovine , turizma, raznih usluga u pripremi i toku sportskih tak-
micenja;

- Razvoj infrastrukture koja je neophodna, pre svega za velika medjunarodna
sportska takmicenja;

- Masovno, komercijalno bavljenje razli¢itim vidovima sportskih i rekreativnih
aktivnosti;

- Razvoj transporta;

- Obrazovne aktivnosti u sportu.

Ocigledno je da je re¢ o veoma Sirokom spektru potencijalnih moguénosti za raz-

voj, danas veoma potrebnih, ekonomski isplativih i fleksibilnih modela mikro, malih i
srednjih preduzeca, ¢ija bi trziSna pozicija bila utemeljena na sportu i sportskim aktivno-
stima.

Kada se razmatra sport kao ekonomska aktivnost i perspektive razvoja ovog sadr-
zaja sporta, onda se moraju imati u vidu promenjene drustvene okolnosti, koje na to u
velikoj meri uticu. Pre svega, promenjena je socijalna struktura stanovnistva, pri ¢emu
nacin Zivota, pre svega u velikim gradovima, sve vise nalaze potrebu bavljenja sport-
skim aktivnostima. Vidan je porast svesti o ograni¢enjima gradskog nacina Zivota, sa
stanovista zdravlja i kvaliteta zivota, kao i porast interesovanja za bavljenje sportskim i
rekreativnim aktivnostima, pogotovu u mladjim populacijama. To je jedan od najsnazni-
jih potencijala za razvoj sporta kao ekonomske aktivnosti.U tom smislu veoma je vazno
uoditi savremene tendencije u promeni strukture potro$nje u danas razvijenim demokrat-
skim, zemljama Evrope i sveta, gde se, pored ostalog zapaZa i sve vece ucesce troskova
za sport.

Karakteristi¢no je na primer da se uocava jednako visoka zainteresovanost pripad-
nika razli¢itih socijalnih slojeva da prisustvuju razli¢itim sportskim dogadjajima i da u
tu svrhu izdvoje deo svog kuénog budzeta, ¢ak i onda, kada to predstavlja realno optere-
¢enje za kuéni budzet. Druga strana te pojave su izrazito visoke cene transfera pojedinih
igraca ili takmicara, koje zahtevaju Siru sociolosku analizu.
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Sport i ekonomija u uslovima tranzicije

Principi medjusobne povezanosti ekonomije 1 sporta, o kojima je bilo reci u pret-
hodnim odeljcima teksta vaze i u uslovima tranzicije, samo se ispoljavaju u specificnim
pojavnim oblicima, noseci pecat drustvenih okolnosti tranzicije u celini. Otvoreni proces
ekonomskih, socijalnih 1 politickih reformi , koje ¢ine sadrzaj tranzicije, uslovljavaju da
se menja i pozicija sporta u drustvu, ukljucujuci i ekonomske aspekte sporta. Rec je o
tome da ukupni uspeh tranzicije, predstavlja opsti okvir u kome se ostvaruje i transforma-
cija sporta, odnosno njegovo prilagodjavanje novim drustvenim okolnostima. To znaci
da se sva ogranicenja i problemi sa kojima se u proteklim godinama suocava proces tran-
zicije u Srbiji, neizbezno odrazavaju 1 na proces tranzicije sporta. Ovaj proces u 0snovi
obuhvata sledece aspekte:

- Izgradjivanje strateskog pristupa drustva razvoju sporta;

- Usvajanje zakonske regulative koja je prilagodjena evropskim standardima;

- Izgradjivanje novog koncepta organizacije spotskih druStava i organizacija u

skladu sa novim drustvenim okolnostima;

- Stvaranje uslova za razvoj profesionalnih sportova i organizacija u profitabilne,

razvojne, fleksibilne poslovne sisteme.

Naravno, uspostavljanje principa ekonomskog zivota u sportu nikako se ne moze
izjednaciti sa pojednostavljenim liberalistickim shvatanjima, prema kojima celokupni
sportski Zivot treba prepustiti cudima trziSta. Tome u prilog ide nesporna ¢injenica da
danas nema ni jednog modernog drustva , koje kroz zakonsku regulativu, sistem obrazo-
vanja i materijalna ulaganja ne vodi racuna osportu kao razvojnom faktoru drustva.

Veoma je vazno napomenuti da ni jedno od navedenih podrucja ekonomije u spor-
tu ne moze da se kvalitetno razvija ukoliko na globalnom planu ne postoji trZiste sa jasno
utvrdenim pravilima igre. Zemlje u tranziciji se u ovom smislu suocavaju sa procesom
etabliranja trziSnih principa u sistem i sve sektore drustvenog i ekonomskog Zivota. Taj
proces je dugotrajan i too pokazuje primer Srbije u kojoj ovaj proces traje sa prekidima
ve¢ 18 godina. Pri tome, istiCe se Cinjenica da sport kao jedan od najvaznijih segmenata
drustva nije doziveo reforme i jo§ uvek predstavlja «zabranjeni grad» za sve one koji pod
pojmom uspesnog zavrSetka procesa tranzicije podrazumevaju sistemske reforme svih
aspekata druStvenog i ekonomskog zivota jedne zemlje.

Medutim, jasno je da vaznost i uspeh sporta jedne zemlje predstavlja i nacionalni
interes 1 da svi stejkholderi, sa pravnom drzavom kao predvodnikom treba da zapo¢nu
reforme 1 uovom segmentu i obezbede uslove za nesmetano razvijanje sportske industri-
je, postavljanja jasnih pravila igre, uvodenje novih menadzment pardigmi i principa u
sportu po uzoru na «dobru praksu» razvijenih zemalja.
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SUMMARY
THE ROLE OF SPORT AND ECONOMY IN TRANSITION COUNTRIES

Sport and economy, as science and practice are connected and interdependant
in whole hzman history. Mentioned interdependancy in contemporary age is confirmed
with new contents and funkctional lines. First of all, economic principles are important
in all aspects and content of social life, including sport. In same time, sport activities
on all levels are faced with economic limitations. Key force in sport activities is compe-
tition of human capacities and knowledge. But, in same time, competition is key force of
developement of contemporary societies, besed on market economy. Thera are two most
important aspects of sport as economic activities — sport as direct economic activity, and
sport as initiator of lot of other economic activities.

Key words: Sport, economy, competition, human resources, management.

“Dan”, 21. jul 2008.

HA DAKVATETY CMTOPTA 11 OU3NYKOT
BACIMUTAHA Y HUKLLURY

BeAHKO HHTEpecoBathe 3a
CNOPTCKO HOBHHAPCTBO

Ha ®axynrery criopra u husnukor Bacnurama y Huxumhy
una Cryaujckom nporpamy Bucoke mkone 3a oOpa3soBaibe
CTNIOPTCKUX HOBHHAapa ynucana je Tpeha resepanuja crynenara.
To cy: Bacunuje Casuhesuh, Huxona Ionosuh, Tujana Bacu-
swesnh, Mapko Ianuh, Jenena Hegunh, Munour Cajesnh, Jann-
jen Huxomuh, Bojan Kuexesnh, Gojan Kuinbappa, Kueko
Jacuna, Iyka Bypuhi, Wsan Konpusuua, Jbyoucap Kexuh, He-
hewmko Kocrnh, Cuexana [dparsnh, Credanmja Pajgojuunk,
Munnh Anexculi, Anekcanjap [onosnh, Hrop Iopo6uh, Or-
wen Msanosuh, Bojan Tonanosuh, Anexcanpap Thhocosnh,
Munonr Bojsoguh, 3opana I'iiynmuna, Kocra Bomkonuh, ejan
Kaupuh, Mpan Crauxosuh, Mapko Byposuh u 3penka Toma-
vosmh. TIpema pujeunma dymka Bjemnne, pykosojguona oBux
CTY/IMja, 32 CHOPTCKO HOBHHAPCTBO BNIAfja OTPOMHO HHTCPECO-
Bame W nocroju moryhuoct a Cenar Yuusepsurera Lpue To-
pe vy TpeheM YIHCHOM POKY JO3BOJIH YIIHC JOLI 38 [IECET KaHaH-
nara.

- HHje uynno mTo cBake rolHHe pacTe HATEPECOBAIbE 32 CTY-
Aje CNOPTCKOr HOBUHAPCTEA Jep CMO jequHu CTYAR] TE BpCTE ¥
LWjeIOM PEFHONY i HMAMO BEOMA KBATHTETAN HACTABHH ILTAH
KOju rapautyje csecTpaHo oGpasosame oBor npodmia cTyae-
uara, pexao je JIymxo Bjemuua. Tb.
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