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PREDUZETNISTVO KAO GLAVNI POSTULAT RAZVOJA SPORTA U SRBIJI

1. Uloga i doprinos preduzetnistva ekonomskom i drustvenom razvoju

U novim fleksibilnijim odnosima vlasnistva, rada, upravljanja i preduzetnistva,
preduzetniStvo postaje osnovna pokretacka snaga ekonomskog sistema, bilo da se izraza-
va kroz nove samostalne poslovne inicijative, redefinisanje i restrukturiranje ve¢ postoje-
¢ih kompanija i sistema ili kroz uvodenje novih organizacionih Sema, novih oblika komu-
niciranja i finansiranja i sl. Konkurencija i otvorenost trzista podsti¢u preduzetnicko i ino-
vativno ponasanje, ali ne samo na trzistu nego i u preduzec¢ima, vladinim i nevladinim,
profitnim i neprofitnim organizacijama u koje spadaju i sportske organizacije i klubovi.
Same organizacije i preduzecéa postaju otvorena preduzetnistvu, sve je uzi prostor na ko-
jem se preduzetnicka i menadzerska funkcija v znatnoj meri preklapaju. Preduzetnicka
funkcija i dalje ostaje raznovrsna i promenljiva, ali sve viSe postaje zahtevna u pogledu
znanja, inicijative i spremnosti na rizik. U tom smislu valja menjati i poslovnu sredinu,
koja sve vise mora da toleriSe i podsti¢e preduzetnicke vrednosti i ponasanje.

Preduzetnistvo i preduzetnik postali su danas - kako u razvijenim zemljama trzi-
$ne privrede tako i u vode¢im zemljama u tranziciji - sinonim i simbol ekonomskog,
tehnoloskog i socijalnog progresa. Kriti¢cnu komponentu i ki¢mu trzi$no orijentisanog de-
mokratskog drustva ¢ine mikro, mala i srednja preduzeca i privatno preduzetnistvo, koja
postaju temelj za konstituisanje “preduzetnickog drustva”- most za prelazak iz menadZzer-
skog drustva u preduzetnicko. Preduzetni$tvo i menadzment i preduzetnicka inovativnost
i fleksibilnost postaju potka i glavno obelezZje preduzetnickog upravljanja, bez obzira da
li je re¢ o velikom ili malom preduzeéu, proizvodnoj ili usluznoj organizaciji, vladinoj ili
nevladinoj instituciji. Bez ekspanzije privatnih inicijativa I mikro, malih i srednjih predu-
zeca, kao 1 prihvatanja evropskih i svetskih trzi$nih kriterijuma ne moze se u nacionalnim
razmerama - bez obzira na karakter i obim medunarodne finansijske pomoc¢i i podrske
- o¢ekivati ekonomski prosperitet, socijalno blagostanje u bilo kom segmentu drustva.

Zasto u nacionalnoj ekonomskoj politici mikro, mala i srednja preduzeéa imaju
visok rang prioriteta?

1. Sa ekonomskog stanovista: ona predstavljaju generator privrednog rasta; po-
stizu visoku efikasnost poslovanja; najvec¢i su izvor novog zaposljavanja, smanjivanja
nezaposlenosti i predstavljaju put prestruktuiranja radne snage; imaju visoku motivisa-
nost; energetski nisku intenzivnu delatnost; cene radnog mesta 2-2,5 puta manje nego u
velikim preduzeéima i sistemima; njima se jac¢aju izvozne mogucénosti i smanjuje uvozna
zavisnost; postepenu koncentraciju kapitala za ve¢e ekonomske i tehnoloske poduhvate;
poseduje razvijene i raznolike strukture kapitala (pojedinac¢ni, porodi¢ni, bankarski, de-
onicarski i dr.).

2. U tehnoloSkom smislu: mikro, mala i srednja preduzeca se najbrze adaptiraju
na tehnoloske diskontinuitete i eksplozije; brzo osvajaju nove proizvode u procesu di-
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versifikacije 1 demasifikacije proizvodnje; iz ovih preduzeca se, u mnogim slucajevima,
pocela razvijati najmodernija tehnologija kao osnova za velika preduzeéa; ovde se vrsi
testiranje nove tehnologije 1 ostvaruju tehnoloske inovacije.

3. Sa socijalnog stanovista: mikro, mala i srednja preduzeca, zajedno sa deonicar-
skim preduzecima, su snazan izvor novog zaposljavanja; ona obezbeduju decentralizova-
ni razvoj i omogucéavaju vece uvlacenje radnog kontigenta stanovnistva u proces rada; u
njima je prijatnija radna atmosfera i kvalitetniji odnosi medu ljudima.

4. EkoloSka vrednost ovih preduzeéa su u manjoj degradaciji prirodne sredine;
manjoj urbanoj koncentraciji; Stednji zemljista - posebno poljoprivrednog; Stednji ener-
gije, idr.

5. Razvoj mikro, malih i srednjih preduzeca (u daljem tekstuMMSP) predstavlja
najbrii i najjeftiniji nacin za sveukupni razvoj nacionalne ekonomije. Za to postoji ne-
koliko klju¢nih razloga: rizik poslovanja MMSP je, uglavnom, na strani preduzetnika;
MMSP su fleksibilnija u odnosu na velika preduzeca; brze se prilagodavaju zahtevima
trziSta; ostvaruju, po pravilu, niske troskove poslovanja i nize cene proizvoda/usluga;
imaju vecu pouzdanost i efikasnost u poslovanju; imaju ve¢u moguénost za specijaliza-
ciju; brZze uvode inovacije; lakse i jeftinije uvode informacione tehnologije. MMSP su,
po pravilu, radno intenzivna i gotovo jedina u moguénosti da u uslovima tranzicije apsor-
buju prikrivenu nezaposlenost u velikim privrednim sistemima i drustvenim preduzedi-
ma uopste. Najznacajnije relevantne vrednosti, odnosno prednosti MMSP se ogledaju u
sposobnosti da lakse preuzimaju i podnose rizik, kao 1 u trzi$noj i tehnoloskoj fleksibil-
nosti i inovativnosti u pristupu proizvodnji i poslovanju. Ona doprinose modernizaciji
proizvodnje i usluga putem transfera tehnologije i menadzerskih i marketinskih znanja i
sposobnosti, a iznad svega jacanju konkurentnosti i profitabilnosti domace privrede.

Medutim, kada je u pitanju sektor sporta i sportske industrije, on se umnogome
razlikuje od ostalih privrednih grana $to nije prepreka da se u njemu razvijaju i funkcio-
niSu principi preduzetni$tva i preduzetnickog menadzmenta. U industriji sporta se javlja
jedan specifican model odnosa «korisnik-isporucilac» i sastoji se od tri elementa: a)
korisnika (potroSaca) sporta, b) sportskih proizvoda i ¢) proizvodaca/posrednika. Mogu
se razlikovati tri razlicita tipa korisnika: gledaoci-oni koji posmatraju sportski dogadaj,
ucesnici-oni koji su neposredni akteri sportskog dogadaja, i sponzori-koji ulazu novac ili
sportsku opremu da bi se reklamirali tokom sportskog dogadaja.

Sportski proizvod je najéesce roba, usluga ili njihova kombinacija, projektovan ta-
ko da pruzi odredenu korist (da ima svrhu) svom krajnjem potrosacu. Osnovni proizvod
industrije sporta koji se nudi krajnjim potrosac¢ima i sponzorima je sportski dogadaj.

Sportski dogadaji, sami za sebe imaju mnogo specifiénosti i osobenosti.

Proizvodaci i posrednici predstavljaju onu kategoriju koja potpomaze sportski
dogadaj: vlasnici, tela koja izri¢u kazne, proizvodaci opreme, itd. Posrednici su, takode
znacajna karika u ovom lancu jer predstavljaju vezu sa krajnjim potrosacima.

2. Biznis u sportu
Biznis u sportu je svaki biznis, ali ima svrhu samo onda, kada koriste i resurse
sporta, «za sebe» 1 «po sebiy, ostvaruje profit, koji se delom ulaze u jacanje sportskih re-
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zultata. Sa druge strane, tako ostvareni sportski rezultat je novi resurs za biznis, koji opet
zajedno sa sportom pronalazi puteve do profita. Krug, koji sainjavaju sledece tacke: ide-
ja o vrhunskom sportskom rezultatu-ulaganje «biznisa» u ostvarenje cilja-ostvareni cilj-
sportski biznis sa profitom—sportski rezultat (sportska ideja-biznis-sport-biznis-sport).
Na pocetku i na kraju celog procesa je sport.

Preduzetnicki proces u sportu podrazumeva Siru primenu poslovne funkcije i od-
nosi se na celokupnu pratec¢u sportsku industriju, napr. Proizvodnju sportske opreme,
odece i obuce za sport, slobodno vreme, rekreaciju i sli¢no. Takve vrste biznisa sigurno
ne bi bilo da nema sporta. Urbanizacija i industrijalizacija promenili su na¢in rada i Zivot
coveka. Drustveni razvoj u prethodnom veku snazno je uticao na razvoj sporta, integri-
Suci ga ne samo u oblasti zabave, slobodnog vremena i masovne kulture, ve¢ i u oblasti
politike, ekonomije i obrazovanja.

Profit je cilj svakog biznisa, sport mu je uvek bio sredstvo do debelog bankovnog
racuna.

Sigurno je da je savremeni kapital shvatio svoju perspektivu, pa je jac¢ao sportsko
trziSte jo§ ve¢im potenciranjem njegovog masmedijskog faktora, koji se jedino mogao
uspeti do tih visina razvijanjem sportskog majstorstva, predstavljenog u egzaktnom sport-
skom rezultatu. Globalna sportska takmicenja su svojom pojavom i razvojem veoma
brzo doprinela pojavi profesionalizma i komercijalizacije sporta.

Kada su u pitanju zemlje u tranziciji, kao §to su Srbija i Crna Gora, promene u sa-
mom ekonomskom sistemu i proces transformacije moze da predstavlja komparativnu pred-
nost u iskoris¢avanju potencijala za razvoj sektora MMSP u sportu. Takve promene su:

a) velike korporacije se na nacionalnom trzistu bore za primat s malim, novo-
stvorenim preduzeéima, Sto vodi sukobu i teSkocama u donoSenju zakonske
regulative;

b) uz postojecu potraznju, razvija se i traznja za novim proizvodima i uslugama,
S§to sektor MMSP u u zemljama u tranziciji tera da razviju intenzivnu radnu
disciplinu i zahtevaju inventivnost i preduzetnost, posebno za klju¢ne osobe u
preduzecima, Sto moze da uzrokuje sukob koncepcija medu zaposlenima;

¢) oslobada se menadzment na profesionalnom trzistu rada, kvalitetni pojednici;
dobijaju nova zaposlenja, $to jaca konkurenciju medu svim ekonomskim akteri-
ma pa i izmedu sportskih klubova i organizacija, ali i uti¢e i na polozaj «manje
vestih radnikay;

d) formiranje novih, modernih obrazovnih institucija koje se bave menadzmentom
i preduzetni$tvom u sportu i time stvaranje novih obucenih ljudskih resursa za
upravljanje i poslovanje vezano za ostvarivanje profita u sportu. U savreme-
nom dobu ljudski reursi su i1 kljuéna pokretacka snaga politickog, ekonomskog
i socijalnog razvoja drustva.

e) uspostavljanje sportskog korporacijskog imidza i identiteta, posebno sa aspek-
ta sopstvenog ponaSanja biznismena, rukovodioca i sportskog menadzera u
javnosti.
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ZAKLJUCAK

Moderne drzave danasnjice kao glavnu paradigmu ekonomskog razvoja imaju
«preduzetnicke ekonomije» koje definiSu pretpostavku stvaranja «preduzetnickog dru-
Stvay. U zemljama u tranziciji, sport i sportska industrija jos uvek predstavljaju nedovolj-
no pokriven segment trzista i Sansu za razvoj MMSP sektora u tim oblastima.

Naravno, ne treba nikada zaboraviti da preduzetniStvo i menadZment u sportu i
jeste uveden kao snazno, moZzda i najmo¢nije sredstvo u dostizanju jednog od osnovnih
ciljeva-sportskog rezultata, kao produkta stvaranja novih ljudskih vrednosti, ali da se
valorizovanjem tih vrednosti ostvari odgovarajuci profit za sve aktere preduzetni¢kog
procesa u sportu.
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SUMMARY

Entrepreneurship and entrepreneur became today-such as in development countri-
es and also in leading countries in transition process-symbol of economical, technologi-
acl, and social progres. The critical component and pillar of market oriented democratic
society consists of micro, smal and midlle size enterprises and private entrepreneurship,
who became main pillars in process of establishing of «entrepreneurship society»-evolu-
tion connection from managerial to entrepreneural society. Entrepreneurship and mana-
gement, entrepreneural inovativity and flecsibility became a main remark of entrepreneur-
ship management process, no matter is it big or small enterprises, producing and service
organization, governmental or nongovernmental , profit and nonprofit organisation. The
same principles are actual in sport and and sports industry. Without expasion of private
initiatives of micro, small and medium sized enterprises, and addopting european and
world market criteria and standards in national framework-no matter of character and
valuue of support of international and domestic steakholders we cannot expect of dyna-
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mic development of sport and entrepreneurship in sport.

1t is obviesly, the point is about very big spectrum of potential development op-
portunities today very important , profitable and fleksible models of micro, small and
medium sized enterprises, whose market position was establish in sport and sports acti-
vities.

Key words: entrepreneurship, sport, micro, small and medium size enterprises,
market principles, standards
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