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MENADZMENT ZDRAVSTVENE SLUZBE U SPORTU

Uvod

Potreba za menadZzmentom zdravstvene sluzbe u sportu iz godine u godinu je po-
stajala sve veca, sa razvojem sporta i organizacijom velikih sportskih dogadaja i manife-
stacija. Dobar menadzment zdravstvene sluzbe u sportu je odlican preduslov za zdravlje
sportista, i zdraviju sportsku naciju, samim tim, bolje rezultate u sportu. Napomena svim
sportskim radnicima, da nije jedini zadatak doktora medicine u sportu da izle¢i povrede-
nog i obolelog sportistu, $to se 1 ocekuje. Zadatak je mnogo slozeniji, treba da obuhvati
niz preventivnih postupaka, kao i permanentnu edukaciju svih sportskih radnika. Zdrav-
stvena sluzba u sportu treba da obuhvati menadzment ishrane, vitaminizaciju, minera-
lizaciju, stimulativna sredstva, masazu u sportu i prvu pomo¢. Posebno treba obratiti
paznju na to kako oporaviti i odmoriti sportistu u §to kracéem vremenskom roku za novi
sportski napor, kao i na psiholosku pripremu sportista.

Rad u dispanzerima za medicinu sporta

Masovni razvoj sporta i njegova organizacija na svim nivoima, pocev od $kola,
univerziteta, vojske, firmi, sportskih drustava, specijalnih sportskih organizacija, ukazali
su na potrebu razvoja dispanzera za medicinu sporta. Dispanzeri ili ambulante su preven-
tivno kurativne zdravstvene ustanove, koje rade u sastavu doma zdravlja ili medicinskog
centra.

MenadZzment dispanzera medicine sporta mora da obezbedi takav nivo zdravstve-
ne zastite sportista koji ¢e se odraziti na sportske rezultate. Sportisti moraju biti zdrav-
stveno zbrinuti tako da mogu ucestvovati na svim vidovima takmicenja, poc¢ev od evrop-
skih, svetskih, pa do olimpijskih igara.

MenadZzment mora da poveze rad sluzbe sportskih dispanzera, sa drugim specijal-
nim zdravstvenim institucijama. Rad mora da obuhvati:

I Preventivnu delatnost
1. Sistematske lekarske preglede zdravstvenog i funkcionalnog stanja sportista
* nedeljno
* mesecno
* etapno: pred takmicenje
u toku takmicenja
posle takmicarske sezone
Vrse se prema jedinstvenoj metodologiji sistematskih lekarskih pregleda sporti-
sta. Zadatak je da ustanove zdravstveno stanje sportiste i njegovu sposobnost za
trening 1 takmicenje.
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2.

9.

Provera funkcionalne sposobnosti sportista u dispanzeru ili na terenu vrsi se
putem testova: merenje potrosnje kiseonika, Astrandov test, Kuperova proba,
Wingate test, dinamometrija, itd.

. Definisati stanje zdravlja i funkcionalne parametre sportiste, da bi se mogle pra-

vovremeno sprovesti mere zabrane odredenih sportskih aktivnosti sa jasnom
duzinom trajanja.

. Higijensku i sanitarnu kontrolu sportskih objekata prema metodologiji higijen-

skog i sanitarnog pregleda, jednom godisnje.

. Oslobadanje ucenika od nastave fizickog vaspitanja zbog oboljenja i povreda.
. Daupozna sportistu i obezbedi sprovodenje racionalnog rezima i metode trenin-

ga u zavisnosti od sportske aktivnosti i nivoa sportskog takmicenja.

. Organizovanje medicinskog obezbedenja na sportskim manifestacijama i tak-

micenjima, uz obavezno prisustvo doktora medicine, fizioterapeuta i kola hitne
pomodi.

. Prevenciju povreda, oboljenja i invaliditeta sportista obaveznim noSenjem za-

Stitne sportske opreme.
Medicinska kontrola zdravstvenog stanja trenera i nastavnika fizickog vaspita-
nja jednom godisnje.

10. Vakcinacija sportista, kao zastita od gripa, primena tetalpana, ili obavezna

vakcinacija protiv odredenih bolesti kao zastita prilikom putovanja u neke
zemlje.

11. Zdravstveno vaspitni rad putem predavanja, filmova, razgovora, gde treba da

ucestvuju klupski doktor, treneri i ¢lanovi kluba.

II Kurativnu delatnost

1

. LeCenje povredenih sportista na samom terenu i u zdravstvenoj ustanovi.
2.

Lecenje obolelih sportista, jer za vreme trajanja bolesti sportista je nesposoban
za trening i takmicenje.

. Previjanje, davanje injekcija, leCenje pomocu aparata (struje, laser, ultrazvuk,

itd.)

. Kori$¢enje savremenih medicinskih metoda i1 doktrina kontrole zdravlja spor-

tista

III Medicinsku dokumentaciju
Treba da sadrzi:

1.
2.
3.
4.

Protokol pacijenata

Protokol terapije

Zdravstveni karton medicine sporta
Knjigu zabrane takmicenja

IV Saradnju
Zaposleni u dispanzeru treba da saraduju sa:

1.

Sekcijom za sportsku medicinu
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2. Sportskim klubovima i organizacijama
3. Trenerima

V Naucno istrazivacki rad

Ovo se odnosi na iskustva u radu ustanove, koja je neophodno objavljivati u struc-
nim ¢asopisima. Sem strucne, itekako je potrebna i nau¢na delatnost u domenu medicine
sporta.

Saradnja lekara i trenera

Da bi se rad u dispanzerima obavljao na savremenom nivou medicinske nauke 1
nauke o sportu, menadzment mora da bude i kvalitativno i kvantitativno programiran. Da
bi se to dogodilo sportske organizacije moraju svake godine da dostave spiskove sporti-
sta, koji ¢e biti podvrgnuti zdravstveno-funkcionalnoj kontroli u dispanzeru.

Potrebno je naznaciti vrstu sporta i kvalifikacije, kao i dostaviti osnovne podatke
o godini rodenja, zanimanju, sportskom stazu i ranijim povredama, eventualnim prethod-
nim operativnim tretmanima.

Aktivnost i rad zdravstvene sluzbe dispanzera za medicinu sporta uvek se planira i
sprovodi u skladu sa planom. Od saradnje doktora dispanzera i trenera ¢e u najvecoj meri
zavisiti stepen realizacije, $to ¢e se direktno odraziti na rezultat u sportu. Samo onda ka-
da je ta saradnja bila sistematicna, stalna i tacno planirana, postizani su i najbolji rezultati
u sportu kako u internacionalnom, tako i na olimpijskom nivou.

Ti rezultati su bili bolji ukoliko se ta saradnja doktora i trenera odvijala i na samim
terenima u toku pripremnog perioda, tokom treninga, pogotovo ako se u taj proces direkt-
no i zainteresovano ukljuci i sam sportista.

MenadZment dispanzera medicine sporta

U radu zdravstveno-preventivne sluzbe dispanzera za medicinu sporta u savre-
menim uslovima, mnoge velike sportske nacije: Rusije, SAD, Kine, Nemacke, Velike
Britanije, Francuske, Italije i dr. zemalja, donose godisnji plan rada dispanzera medicine
sporta.

Godis$nji plan rada dispanzera medicine sporta mora biti celovit i sveobuhvatan,
sa pregledima i analizama koje se moraju sprovesti, sa tacno definisanim terminom dana,
nedelje, meseca, kada ¢e se realizovati.

Plan rada na godiSnjem nivou treba da nastane u direktnoj saradnji doktora dis-
panzera i trenera sportiste, kluba ili drzavne reprezentacije i to u podudarnosti sa planom
priprema sportiste, kluba ili drzavne reprezentacije za svaku sportsku aktivnost.

Bez obzira da li je u pitanju individualni sport (atletika, plivanje, tenis i dr.), klub
ili reprezentacija donosi se godiS$nji plan medicinskih pregleda koji je u saglasnosti sa pla-
nom priprema, koje sprovodi trener. Medicinski pregledi na godisnjem nivou moraju biti
ta¢no precizirani po mesecima u skladu sa pripremama, sa naznacenim kvantitativnim i
kvalitativnim parametrima opterec¢enja i vrstom medicinskih analiza, odnosno pregleda
koje doktor u dispanzeru treba da sprovede.

Stalni kontakt trenera sportiste, kluba ili reprezentacije sa doktorom dispanzera
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za medicinu sporta, kao i samo uce$c¢e doktora u odredivanju veli¢ine opterecenja u tre-
ningu i pripremama sportiste, obezbeduje aktivno ucesce doktora u sportu i sportskoj
rekreaciji. U svim drugim okolnostima gde doktor tj. dispanzersko medicinska sluzba
nisu nosioci i koordinatori rada u sportu, ¢esti su slu¢ajevi oboljenja i oStecenja zdravlja
sportiste, a vrhunski sportski rezultati su prakticno nedostizni. MenadZzment u sportu i
sportski rezultati pojedinih nacionalnih asocijacija nedvosmisleno to pokazuju.

O edukaciji uopste

Ucenje treba da ide u nekoliko smerova, osnovno je da se doktor medicine spor-
ta mora edukovati permanentno u skladu sa savremenim medicinskim dostignu¢ima i
trendovima u svetu. UsavrSavanje bi trebalo da bude kako u stru¢nom, tako i u nau¢nom
smislu, prisustvom na stru¢nim sastancima sekcije za medicinu sporta, odnosno pisa-
njem naucnih i struénih radova, prisustvo na simpozijumima, kongresima i dr.

Doktor treba svoja najnovija saznanja iz oblasti medicine sporta, koja bi mogla
biti od pomoci sportisti, treneru ili drugim radnicima u sportu, da im prenese. Eduka-
ciju treba vrsiti u licnom kontaktu, prilikom pregleda i funkcionalnih testiranja, organizo-
vanjem javnih predavanja, tribina i sli¢no.

U studiju sticanja zvanja sportski menadZer zadatak u nastavi je da buduceg
menadzera informiSe o svim savremenim nauc¢nim saznanjima i aspektima bioloskih i
medicinskih osnova u sportu, rekreaciji i pedagoskom procesu formiranja pedagoga u
sportu.

Edukacija sportskih menadzZera iz medicine sporta
Osnovni zadatak nastave iz oblasti medicine sporta je da buduceg sportskog me-
nadZera:

* InformiSe 1 osposobi za koordinaciju rada u sportskoj organizaciji, klubu ili re-
prezentaciji

* Osposobi da uzme aktivno uc¢esée u edukaciji sportista vrhunskih kvaliteta u po-
jedinim sportskim disciplinama

* Nauci da prati sadrzaj i organizaciju rada dispanzera za medicinu sporta

* Da upozna sve savremene metode medicinskih analiza i funkcionalne dijagno-
stike, da bi mogao da ih preporuci u pojedinim fazama pripreme i treninga u
pojedinim vrstama sporta

* InformiSe o svim nau¢nim i metodoloskim trendovima multi disciplinarnog pri-
stupa u formiranju savremenog pedagoga, trenera u sportu

Zakljuéak

Na kraju mozemo doneti sledece zakljucke:

1. Dobar menadzment zdravstvene sluzbe u sportu je odli¢an preduslov za zdra-
vlje sportista, i zdraviju sportsku naciju, samim tim, bolje rezultate u sportu

2. Zdravstvena sluzba u sportu treba da obuhvati menadzment ishrane, vitamini-
zaciju, mineralizaciju, stimulativna sredstva, masazu u sportu i prvu pomoc,
psiholosku pripremu sportista, a ne samo le¢enje povredenih i obolelih.
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3.

Da bi se rad u dispanzerima obavljao na savremenom nivou medicinske nauke
i nauke o sportu, menadzment mora da bude i kvalitativno i kvantitativno pro-
gramiran.

. Da se prilikom edukacije sportskih menadzera obavezno izvrsi njihovo osposo-

bljavanje za rad u sportskim organizacijama, tako da su u stanju da informisu
sportiste o izboru savremenih metoda medicinskih analiza i funkcionalne dijag-
nostike.
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SUMMARY

MANAGEMENT OF HEALTH SERVICES IN SPORT

Requirement for management of health service in sport has grown in recent years,
along with sport development and organization of big sport events and manifestations.
Good management of health service in sport is an excellent precondition of sportspeo-
ple’s health, and a healthier sport nation, as well as better sports results. It has to be po-
inted out to all people dealing with sports that curing an injured or sick sportsman is not
the only task of a sports doctor, which is expected too. The task is much more complex. It
should include a series of prevention procedures, as well as permanent education of all
people dealing with sports.

Key words: management, health service, sport
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