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Prof. dr Ne boj ša Mak si mo vić,
Mr Go ran Va sić
Uni ver zi tet u No vom Sa du, Fa kul tet spor ta i fi  zič kog vas pi ta nja

ME NADŽ MENT ZDRAV STVE NE SLU ŽBE U SPOR TU

Uvod
Po tre ba za me nadž men tom zdrav stve ne slu žbe u spor tu iz go di ne u go di nu je po-

sta ja la sve ve ća, sa raz vo jem spor ta i or ga ni za ci jom ve li kih sport skih do ga đa ja i ma ni fe-
sta ci ja. Do bar me nadž ment zdrav stve ne slu žbe u spor tu je od li čan pred u slov za zdra vlje 
spor ti sta, i zdra vi ju sport sku na ci ju, sa mim tim, bo lje re zul ta te u spor tu. Na po me na svim 
sport skim rad ni ci ma, da ni je je di ni za da tak dok to ra me di ci ne u spor tu da iz le či po vre đe-
nog i obo le log spor ti stu, što se i oče ku je. Za da tak je mno go slo že ni ji, tre ba da ob u hva ti 
niz pre ven tiv nih po stu pa ka, kao i per ma nent nu edu ka ci ju svih sport skih rad ni ka. Zdrav-
stve na slu žba u spor tu tre ba da ob u hva ti me nadž ment  is hra ne, vi ta mi ni za ci ju, mi ne ra-
li za ci ju, sti mu la tiv na sred stva, ma sa žu u spor tu i pr vu po moć. Po seb no tre ba obra ti ti 
pa žnju na to ka ko opo ra vi ti i od mo ri ti spor ti stu u što kra ćem vre men skom ro ku za no vi 
sport ski na por, kao i na psi ho lo šku pri pre mu spor ti sta.

Rad u dis pan ze ri ma za me di ci nu spor ta
Ma sov ni raz voj spor ta i nje go va or ga ni za ci ja na svim ni vo i ma, po čev od ško la, 

uni ver zi te ta, voj ske, fi r mi, sport skih dru šta va, spe ci jal nih sport skih or ga ni za ci ja, uka za li 
su na po tre bu raz vo ja dis pan ze ra za me di ci nu spor ta. Dis pan ze ri ili am bu lan te su pre ven-
tiv no ku ra tiv ne zdrav stve ne usta no ve, ko je ra de u sa sta vu do ma zdra vlja ili me di cin skog 
cen tra.

Me nadž ment dis pan ze ra me di ci ne spor ta mo ra da obez be di ta kav ni vo zdrav stve-
ne za šti te spor ti sta ko ji će se od ra zi ti na sport ske re zul ta te. Spor ti sti mo ra ju bi ti zdrav-
stve no zbri nu ti ta ko da mo gu uče stvo va ti na svim vi do vi ma tak mi če nja, po čev od evrop-
skih, svet skih, pa do olim pij skih iga ra. 

Me nadž ment mo ra da po ve že rad slu žbe sport skih dis pan ze ra, sa dru gim spe ci jal-
nim zdrav stve nim in sti tu ci ja ma. Rad mo ra da ob u hva ti:

I Pre ven tiv nu de lat nost
1.  Si ste mat ske le kar ske pre gle de zdrav stve nog i funk ci o nal nog sta nja spor ti sta
• ne delj no
• me seč no
• etap no:  pred tak mi če nje

u to ku tak mi če nja
po sle tak mi čar ske se zo ne

 Vr še se pre ma je din stve noj me to do lo gi ji si ste mat skih le kar skih pre gle da spor ti-
sta. Za da tak je da usta no ve zdrav stve no sta nje spor ti ste i nje go vu spo sob nost za 
tre ning i tak mi če nje.
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2.  Pro ve ra funk ci o nal ne spo sob no sti spor ti sta u dis pan ze ru ili na te re nu vr ši se 
pu tem te sto va: me re nje po tro šnje ki se o ni ka, Astran dov test, Ku pe ro va pro ba, 
Win ga te test, di na mo me tri ja, itd.

3.  De fi  ni sa ti sta nje zdra vlja i funk ci o nal ne pa ra me tre spor ti ste, da bi se mo gle pra-
vo vre me no spro ve sti me re za bra ne od re đe nih sport skih ak tiv no sti sa ja snom 
du ži nom tra ja nja.

4.  Hi gi jen sku i sa ni tar nu kon tro lu sport skih obje ka ta pre ma me to do lo gi ji hi gi jen-
skog i sa ni tar nog pre gle da, jed nom go di šnje.

5.  Oslo ba đa nje uče ni ka od na sta ve fi  zič kog vas pi ta nja zbog obo lje nja i po vre da.
6.  Da upo zna spor ti stu i obez be di spro vo đe nje ra ci o nal nog re ži ma i me to de tre nin-

ga u za vi sno sti od sport ske ak tiv no sti i ni voa sport skog tak mi če nja.
7.  Or ga ni zo va nje me di cin skog obez be đe nja na sport skim ma ni fe sta ci ja ma i tak-

mi če nji ma, uz oba ve zno pri su stvo dok to ra me di ci ne, fi  zi o te ra pe u ta i ko la hit ne 
po mo ći.

8.  Pre ven ci ju po vre da, obo lje nja i in va li di te ta spor ti sta oba ve znim no še njem za-
štit ne sport ske opre me. 

9.  Me di cin ska kon tro la zdrav stve nog sta nja tre ne ra i na stav ni ka fi  zič kog vas pi ta-
nja jed nom go di šnje.

10.  Vak ci na ci ja spor ti sta, kao za šti ta od gri pa, pri me na te tal pa na, ili oba ve zna 
vak ci na ci ja pro tiv od re đe nih bo le sti kao za šti ta pri li kom pu to va nja u ne ke 
ze mlje.

11.  Zdrav stve no vas pit ni rad pu tem pre da va nja, fi l mo va, raz go vo ra, gde tre ba da 
uče stvu ju klup ski dok tor, tre ne ri i čla no vi klu ba. 

II Ku ra tiv nu de lat nost
1.  Le če nje po vre đe nih spor ti sta na sa mom te re nu i u zdrav stve noj usta no vi.
2.  Le če nje obo le lih spor ti sta, jer za vre me tra ja nja bo le sti spor ti sta je ne spo so ban 

za tre ning i tak mi če nje.
3.  Pre vi ja nje, da va nje in jek ci ja, le če nje po mo ću apa ra ta (stru je, la ser, ul tra zvuk, 

itd.)
4.  Ko ri šće nje sa vre me nih me di cin skih me to da i dok tri na kon tro le zdra vlja spor-

ti sta

III Me di cin sku do ku men ta ci ju
Tre ba da sa dr ži: 
1. Pro to kol pa ci je na ta
2. Pro to kol te ra pi je
3. Zdrav stve ni kar ton me di ci ne spor ta
4. Knji gu za bra ne tak mi če nja

IV Sa rad nju
Za po sle ni u dis pan ze ru tre ba da sa ra đu ju sa:
1. Sek ci jom za sport sku me di ci nu
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2. Sport skim klu bo vi ma i or ga ni za ci ja ma
3. Tre ne ri ma

V Na uč no is tra ži vač ki rad
Ovo se od no si na is ku stva u ra du usta no ve, ko ja je neo p hod no ob ja vlji va ti u struč-

nim ča so pi si ma. Sem struč ne, ite ka ko je po treb na i na uč na de lat nost u do me nu me di ci ne 
spor ta.

Sa rad nja le ka ra i tre ne ra 
Da bi se rad u dis pan ze ri ma oba vljao na sa vre me nom ni vou me di cin ske na u ke i 

na u ke o spor tu, me nadž ment mo ra da bu de i kva li ta tiv no i kvan ti ta tiv no pro gra mi ran. Da 
bi se to do go di lo sport ske or ga ni za ci je mo ra ju sva ke go di ne da do sta ve spi sko ve spor ti-
sta, ko ji će bi ti pod vrg nu ti zdrav stve no-funk ci o nal noj kon tro li u dis pan ze ru. 

Po treb no je na zna či ti vr stu spor ta i kva li fi  ka ci je, kao i do sta vi ti osnov ne po dat ke 
o go di ni ro đe nja, za ni ma nju, sport skom sta žu i ra ni jim po vre da ma, even tu al nim pret hod-
nim ope ra tiv nim tret ma ni ma.

Ak tiv nost i rad zdrav stve ne slu žbe dis pan ze ra za me di ci nu spor ta uvek se pla ni ra i 
spro vo di u skla du sa pla nom. Od sa rad nje dok to ra dis pan ze ra i tre ne ra će u naj ve ćoj me ri 
za vi si ti ste pen re a li za ci je, što će se di rekt no od ra zi ti na re zul tat u spor tu. Sa mo on da ka-
da je ta sa rad nja bi la si ste ma tič na, stal na i tač no pla ni ra na, po sti za ni su i naj bo lji re zul ta ti 
u spor tu ka ko u in ter na ci o nal nom, ta ko i na olim pij skom ni vou.

Ti re zul ta ti su bi li bo lji uko li ko se ta sa rad nja dok to ra i tre ne ra od vi ja la i na sa mim 
te re ni ma u to ku pri prem nog pe ri o da, to kom tre nin ga, po go to vo ako se u taj pro ces di rekt-
no i za in te re so va no uklju či i sam spor ti sta.

Me nadž ment dis pan ze ra me di ci ne spor ta
U ra du zdrav stve no-pre ven tiv ne slu žbe dis pan ze ra za me di ci nu spor ta u sa vre-

me nim uslo vi ma, mno ge ve li ke sport ske na ci je: Ru si je, SAD, Ki ne, Ne mač ke, Ve li ke 
Bri ta ni je, Fran cu ske, Ita li je i dr. ze ma lja, do no se go di šnji plan ra da dis pan ze ra me di ci ne 
spor ta.

Go di šnji plan ra da dis pan ze ra me di ci ne spor ta mo ra bi ti ce lo vit i sve o bu hva tan, 
sa pre gle di ma i ana li za ma ko je se mo ra ju spro ve sti, sa tač no de fi  ni sa nim ter mi nom da na, 
ne de lje, me se ca, ka da će se re a li zo va ti. 

Plan ra da na go di šnjem ni vou tre ba da na sta ne u  di rekt noj sa rad nji dok to ra dis-
pan ze ra i tre ne ra spor ti ste, klu ba ili dr žav ne re pre zen ta ci je i to u po du dar no sti sa pla nom 
pri pre ma spor ti ste, klu ba ili dr žav ne re pre zen ta ci je za sva ku sport sku ak tiv nost.

Bez ob zi ra da li je u pi ta nju in di vi du al ni sport (atle ti ka, pli va nje, te nis i dr.), klub 
ili re pre zen ta ci ja do no si se go di šnji plan me di cin skih pre gle da ko ji je u sa gla sno sti sa pla-
nom pri pre ma, ko je spro vo di tre ner. Me di cin ski pre gle di na go di šnjem ni vou mo ra ju bi ti 
tač no pre ci zi ra ni po me se ci ma u skla du sa pri pre ma ma, sa na zna če nim kvan ti ta tiv nim i 
kva li ta tiv nim pa ra me tri ma op te re će nja i vr stom me di cin skih ana li za, od no sno pre gle da 
ko je dok tor u dis pan ze ru tre ba da spro ve de.

Stal ni kon takt tre ne ra spor ti ste, klu ba ili re pre zen ta ci je sa dok to rom dis pan ze ra 
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za me di ci nu spor ta, kao i sa mo uče šće dok to ra u od re đi va nju ve li či ne op te re će nja u tre-
nin gu i pri pre ma ma spor ti ste, obez be đu je ak tiv no uče šće dok to ra u spor tu i sport skoj 
re kre a ci ji. U svim dru gim okol no sti ma gde dok tor tj. dis pan zer sko me di cin ska slu žba 
ni su no si o ci i ko or di na to ri ra da u spor tu, če sti su slu ča je vi obo lje nja i ošte će nja zdra vlja 
spor ti ste, a vr hun ski sport ski re zul ta ti su prak tič no ne do sti žni. Me nadž ment u spor tu i 
sport ski re zul ta ti po je di nih na ci o nal nih aso ci ja ci ja ne dvo smi sle no to po ka zu ju.

O edu ka ci ji uop šte
Uče nje tre ba da ide u ne ko li ko sme ro va, osnov no je da se dok tor me di ci ne spor-

ta mo ra edu ko va ti per ma nent no u skla du sa sa vre me nim me di cin skim do stig nu ći ma i 
tren do vi ma u sve tu. Usa vr ša va nje bi tre ba lo da bu de ka ko u struč nom, ta ko i u na uč nom 
smi slu, pri su stvom na struč nim sa stan ci ma sek ci je za me di ci nu spor ta, od no sno pi sa-
njem na uč nih i struč nih ra do va, pri su stvo na sim po zi ju mi ma, kon gre si ma i dr.

Dok tor tre ba svo ja naj no vi ja sa zna nja iz obla sti me di ci ne spor ta, ko ja bi mo gla 
bi ti od po mo ći spor ti sti, tre ne ru ili dru gim rad ni ci ma u spor tu, da im pre ne se. Edu ka-
ci ju tre ba vr ši ti u lič nom kon tak tu, pri li kom pre gle da i funk ci o nal nih te sti ra nja, or ga ni zo-
va njem  jav nih pre da va nja, tri bi na i slič no.

U stu di ju sti ca nja zva nja sport ski me na džer za da tak u na sta vi je da bu du ćeg 
me na dže ra in for mi še o svim sa vre me nim na uč nim sa zna nji ma i aspek ti ma bi o lo ških i 
me di cin skih osno va u spor tu, re kre a ci ji i pe da go škom pro ce su for mi ra nja pe da go ga u 
spor tu.

Edu ka ci ja sport skih me na dže ra iz me di ci ne spor ta
Osnov ni za da tak na sta ve iz obla sti me di ci ne spor ta je da bu du ćeg sport skog me-

na dže ra:
•  In for mi še i ospo so bi za ko or di na ci ju ra da u sport skoj or ga ni za ci ji, klu bu ili re-

pre zen ta ci ji
•  Ospo so bi da uzme ak tiv no uče šće u edu ka ci ji spor ti sta vr hun skih kva li te ta u po-

je di nim sport skim di sci pli na ma
•  Na u či da pra ti sa dr žaj i or ga ni za ci ju ra da dis pan ze ra za me di ci nu spor ta
•  Da upo zna sve sa vre me ne me to de me di cin skih ana li za i funk ci o nal ne di jag no-

sti ke, da bi mo gao da ih pre po ru či u po je di nim fa za ma pri pre me i tre nin ga u 
po je di nim vr sta ma spor ta

•  In for mi še o svim na uč nim i me to do lo škim tren do vi ma mul ti di sci pli nar nog pri-
stu pa u for mi ra nju sa vre me nog pe da go ga, tre ne ra u spor tu  

Za klju čak
Na kra ju mo že mo do ne ti sle de će za ključ ke:
1.  Do bar me nadž ment zdrav stve ne slu žbe u spor tu je od li čan pred u slov za zdra-

vlje spor ti sta, i zdra vi ju sport sku na ci ju, sa mim tim, bo lje re zul ta te u spor tu
2.  Zdrav stve na slu žba u spor tu tre ba da ob u hva ti me nadž ment  is hra ne, vi ta mi ni-

za ci ju, mi ne ra li za ci ju, sti mu la tiv na sred stva, ma sa žu u spor tu i pr vu po moć, 
psi ho lo šku pri pre mu spor ti sta, a ne sa mo le če nje po vre đe nih i obo le lih.
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3.  Da bi se rad u dis pan ze ri ma oba vljao na sa vre me nom ni vou me di cin ske na u ke 
i na u ke o spor tu, me nadž ment mo ra da bu de i kva li ta tiv no i kvan ti ta tiv no pro-
gra mi ran.

4.  Da se pri li kom edu ka ci je sport skih me na dže ra oba ve zno iz vr ši nji ho vo ospo so-
blja va nje za rad u sport skim or ga ni za ci ja ma, ta ko da su u sta nju da in for mi šu 
spor ti ste o iz bo ru sa vre me nih me to da me di cin skih ana li za i funk ci o nal ne di jag-
no sti ke.
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SUM MARY

MA NA GE MENT OF HE ALTH SER VI CES IN SPORT

Re qu i re ment for ma na ge ment of he alth ser vi ce in sport has grown in re cent years, 
along with sport de ve lop ment and or ga ni za tion of big sport events and ma ni fe sta ti ons. 
Good ma na ge ment of he alth ser vi ce in sport is an ex cel lent pre con di tion of sport spe o-
ple’s he alth, and a he alt hi er sport na tion, as well as bet ter sports re sults. It has to be po-
in ted out to all pe o ple de a ling with sports that cu ring an in ju red or sick spor tsman is not 
the only task of a sports doc tor, which is ex pec ted too. The task is much mo re com plex. It 
sho uld in clu de a se ri es of pre ven tion pro ce du res, as well as per ma nent edu ca tion of all 
pe o ple de a ling with sports.   
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