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SPORTSKA FUNKCIJA MENADZMENTA LJUDSKIH RESURSA
SA POSEBNIM OSVRTOM NA TRENAZNU TEHNOLOGIJU

MenadZzment ljudskih resursa danas se sve ¢eSée konstituiSe kao posebna oblast
izu¢avanja, koja za predmet svog posmatranja ima integralni ljudski potencijal, koji pred-
stavlja najslozeniji resurs. U sportu, u kome je osnovni cilj stvaranje i razvijanje tak-
micarskog potencijala sportista, odn. postizanje sportskog rezultata (najvazniji sportski
»proizvod* je sportski rezultat, odn. uspeh na takmicenju), najodgovorniji je trenazni
proces.

Glavni akcenat u konceptualizaciji 1 operacionalizaciji menadzmenta ljudskih
resursa je usmeren ka upravljanju antropoloskim statusom sportiste, odn. upravljanju
transformacionim procesima antropoloskog statusa (morfoloskim, motoric¢kim, funkcio-
nalnim, psiholoskim i dr.), §to pripada sportskoj funkciji.

Osnovni ljudski resurs u sportskoj organizaciji (sportskom klubu) je sportista (tak-
micar), dok su sportski trener (i), drugi stru¢njaci (npr. lekar, psiholog i dr.), nau¢nici,
vlasnici-deonicari, menadzeri, marketing menadzeri, administrativci, domacin objekata,
volonteri i dr., neophodni da obave drugu vrstu poslova-delatnosti, koji direktno ili indi-
rektno uti¢u na postizanje sportskih ostvarenja.

Sportska funkcija menadzmenta ljudskih resursa, obavlja se u sportskoj organi-
zaciji, kojoj sportisti pripadaju. Od menadzmenta te organizacije, u velikoj meri zavisi
kako ¢e funkcionisati svi procesi koji imaju za osnovni cilj-uspeh sportiste, izrazen kroz
sportski rezultat, bilo kroz najvisi plasman sportiste ili ekipe na nekom takmicenju, bilo
kroz postizanje sportskog rekorda, kao i kroz afirmaciju drzave putem visokih sportskih
ostvarenja sportista. (Najnoviji primeri tenisera Novaka Djokovica i teniserki Ane Ivano-
vi¢ i Jelene Jankovié).

Trenazna tehnologija je danas na veoma visokom stepenu primene najsavreme-
nijih sredstava i metoda treninga, ali, da bi sportista dao jo§ vece efekte, nije dovoljno
samo povecavati ekstenzitet i intenzitet vezbanja i opterecenja, kao ni poboljSavati ma-
terijalnu osnovu i kadovski potencijal, nego se moraju resavati i socijalna pitanja vrhun-
skih sportista.

Skorasnji primer Merion Dzons (SAD), nosioca pet olimpijskih medalja u atle-
tici, kojoj su sve medalje oduzete i koja je osudjena na kaznu zatvora i prinudnog rada
zbog konzumiranja stimulativnih sredstava, opominje pre svega sportiste, kao i njihove
trenere, lekare i manadzere. Kori§¢enje stimulativnih sredstava je ,,opasna igra“ sa zdrav-
stvenim, psiholoskim, socijalnim implikacijama, sudbonosna prvenstveno za sportiste,
ali 1 za ukupne sportske i poslovne funkcije sportske organizacije i ostale resurse sport-
skog menadzmenta.
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Ljudski resursi, a posebno ¢ovekove motoricke sposobnosti i njegova fizicka
pripremljenost, priblizavaju se svojim maksimalnim vrednostima. Savremena trenazna
tehnologija, zasnovana je na nau¢nim istrazivanjima, teoriji, empiriji i praksi mnogih
oblasti znanja (biolosko-medicinskih, motoric¢kih, psiholoskih, statistiCko-matematic-
kih, biomehanickih, kibernetskih, menadzmentskih, trenaznih i drugih). Pored toga, spor-
tisti posezu 1 za raznim stimulativnim sredstvima, kako bi postigli jos bolje rezultate,
ne razmisljajuci o daljim posledicama. Pitanje je dokle su prirodni potencijali sportista,
a odakle kre¢e doping. Verovatno je danas jako tesko to utvrditi, jer je doping usao u
svakodnevnu praksu mnogih sportista. Pitanje morala, u vrednosnom smislu, danas se
jako retko i postavlja, ne samo u sportu. Kada se dogodi sluc¢aj Merion DZons ili njemu
sli¢ni, tek onda postavljamo mnoga pitanja, od kojih su neka u prethodnim re¢enicama
pokrenuta.

Razmisljanje o ovom problemu danasnjeg sporta i ljudskih resursa, samo je do-
taknuto i1 podstaknuto nedavnim zbivanjima oko Merion DZons. Ali, nesumnjivo je da
je ova vrsna atleti¢arka-sprinterka, do mnogih prethodnih rezultata dosla visegodi$njim
izuzetno kvalitetnim trenaznim radom. Za mnogo toga $to se desava van trenazne tehno-
logije, nije odgovoran samo sportista, nego i trener, lekar, menadzeri i mozda ¢itav me-
nadzerski tim. Ne ulazeéi dalje u raspravu o vom pitanju, fokus ¢e biti dat na jedan i to
najvazniji segment postizanja sportskog uspeha, na trenaznu tehnologiju kao najvazniju
sportsku funkciju menadzmenta ljudskih resursa. Gde se zavrSava uticaj trenazne tehno-
logije, a gde pocinje uticaj stimulativnih sredstava ili su uticaji pomeS$ani, pitanje je na
koje verovatno dugo ne¢emo naci odgovor, odn. gde su ,,prave sposobnosti sportiste, a
gde one pod ,,stimulacijom®.

TrenaZna tehnologija kao resurs sportske funkcije

Najvaznija sportska funkcija sportskog menadzmenta je trenazna tehnologija, kao
transformacioni proces kojim se resursi sportiste (antropoloske karakteristike), transfor-
misu u visoki kvalitet koji treba da omoguéi sportisti postizanje vrhunskih rezultata.

Planom trenaznih aktivnosti se definiSu ciljevi rada i projekcija sportskog rezul-
tata, Sto zavisi od strategije razvoja sportske organizacije (sportskog kluba). Ako klub
projektuje skromnije sportske rezultate svojih sportista, onda se saglasno tome, postavlja-
ju i parametri ciljeva trenaznog procesa na nizem nivou, vodeci racuna o dostupnosti i
raspolozivosti finansijskih sredstava potrebnih za koris¢enje sportskih objekata, stru¢nja-
ka-prvenstveno trenera i dr.

Program treninga sportista definiSe se na osnovu analize strukture sportske aktiv-
nosti i ciljeva koje treba ostvariti sa razli¢itim uzrasnim kategorijama sportista i razlici-
tim njihovim takmicarskim nivoima.

Realizacija trenazne tehnologije, poverena je, u prvom redu trenerima. Njihovo
struéno, pa i nauc¢no znanje, kompetentnost, znatizelja, inovativnost, intuicija, kreativ-
nost, adaptabilnost, socijabilitet, kao i permanentno stru¢no usavrs$avanje, stavljaju trene-
ra na pijedestal najodgovornije osobe za sportske rezultate sportista, ali samo na planu
realizacije trenazne tehnologije kao najodgovornijeg resursa sportskih ostvarenja. Pretpo-
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stavka za podnosenje ove tezine sportskog uspeha sportista je odli¢na realizacija i ostalih
sportskih funkcija menadzmenta ljudskih resursa: organizovanost sportske organizacije
(menadZment, stru¢na tela, upravni odbor, administracija, tehnicka podrska-tehnicka slu-
7ba, informacioni resursi i dr.), obezbedjeni materijalni resursi (objekti i termini u njima
za treninge, sprave, rekviziti, uredjaji-aparati i oprema za treninge i sportiste, finansijsko
obezbedjenje trenera, sportista, sportskih priprema van mesta boravka, uc¢esc¢e na takmi-
¢enjima sa svim prate¢im troskovima i dr.).

Kada se radi o trenaznoj tehnologiji, odn. trenaznom procesu, sportska organizaci-
ja postavlja ciljeve, koji se uglavnom operacionalizuju kroz godisnje planove rada. Kako
jedna sportska organizacija ima viSe kategorija sportista (sportske skole, pioniri, kadeti,
omladinci, seniori, prvotimci-vrhunski sportisti ili sli¢no), to za svaku od kategorija,
sportska organizacija sacinjava strateske pravce aktivnosti. Strateski pravci razvoja-rada
u sportu se ostvaruju putem trenazne tehnologije, ¢iji menadZzment planira, programira,
trenazni rad, sacinjava izbor trenaznih sredstava i metoda, a svakako uz podrsku i osta-
lih, napred navedenih resursa, koji podrzavaju trenaznu tehnologiju.

Jedan od prvih koraka sportske organizacije, kao i trenera u stvaranju kvalitetnih
sportista je selekcija. Kriterijumi selekcije za razlicite sportove su svakako razliciti, ali
medju njima ima i onih koji su univerzalni, kao §to su npr.: morfoloske karakteristike,
motori¢ke sposobnosti, funkcionalne sposobnosti, psiholoske karakteristike, motivacija
idr. Pomocu jednacine specifikacije koja predstavlja model hijerarhijske strukture sport-
skih aktivnosti, mogu se identifikovati podaci o broju i vrsti karakteristika, sposobnosti,
osobina, kao i drugih faktora (poznatih, ali i nepoznatih), koji sa odredjenim znacajem
uti¢u na sportski rezultat. Na taj nac¢in, moze se odrediti koji od faktora imaju najveéi
uticaj na sportski rezultat u odredjenoj sportskoj grani ili disciplini, pa saglasno tom
saznanju, treba odrediti 1 procedure za dijagnostifikovanje dominantnih antropoloskih
karakteristika sportiste. Svakako pri tome treba uzeti u obzir i koeficijent naslednosti re-
levantnih antropoloskih karakteristika. Podaci o naslednosti govore o mogucem uticaju
treninga na transformacije pojedinih karakteristika, osobina i sposobnosti tako, Sto je u
principu uticaj trenazne tehnologije na genetski predisponirane sposobnosti, ogranicen.

Nakon izvrSene selekcije dece (sportista), odabirom talenata, koji mogu biti po-
tencijalni vrhunski sportisti u konkretnom sportu, sledi primena trenazne tehnologije.
Trener, kao najodgovorniji stru¢njak, pre svega treba da sacini plan treninga (za grupu
i pojedince), pre svega na jednogodisnjem nivou. Nakon identifikovanja i odredjivanja
hijerarhijske strukture modela konkretne sportske grane ili discipline i dijagnostifikova-
nja relevantnih antropoloskih karakteristika dece (sportista), trener (trenerski tim) pristu-
pa razradi trenazne tehnologije za jedan vremenski period (najées¢e za godinu dana).
Upravljanje trenaznom tehnologijom kao resursom, odvija se kroz sledec¢e strukturne
elemente:

Plan — odredjivanje ciljeva i zadataka treninga za grupu sportista ili pojedince, na
bazi podataka dobijenih sprovedenom dijagnostickom procedurom za inicijalno stanje,
sa prognozom finalnog stanja;

Program — trenazna sredstva, metode i opterecenja;

Realizaciju — realizovanje plana i programa trenaznog procesa i takmicenja;
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Organizaciju- mesto i vreme odrZavanja treninga, koris¢enje rekvizita i opre-
me;

Evidenciju- registrovanje svih relevantnih informacija vezanih za realizaciju pro-
cesa treninga i takmicenja;

Klasifikovanje — grupisanje repertoara trenaznih sredstava, metoda i opterece-
nja;

Kontrolu- proveravanje sposobnosti i karakteristika sportista obuhvacenih dijag-
nosti¢kim procedurama;

Obradu-kojom se utvrdjuju eventualne razlike izmedju inicijalnog, tranzitivnog
i finalnog stanja primarnih sposobnosti i karakteristika sportista;

Analizu- dobijanje podataka o promenama antropolSkog statusa sportista pod uti-
cajem trenazne tehnologije;

Korekciju- korekcija planova i programa rada na osnovu kontrole antropoloskih
karakteristika sportista;

Komparaciju- uporedjivanje planirane trenazne tehnologije i prognoziranih sport-
skih rezultata.

Sve ove napred navedene elemente trener treba da razradi do detalja, kako bi uisti-
nu upravljao trenaznom tehnologijom. Svakako da se ne mogu predvideti, niti kontrolisa-
ti svi elementi ili faktori koji na sportski rezultat mogu da uticu, ali oni najbitniji, mogu.
U sportu postoje 1 neki nepredvidivi faktori, koji mogu biti rezultat ,,unutrasnje snage*
sportiste, njegovog nadahnuca, inspiracije, motivacije (koja je prakticki nemerljiva i ne-
predvidiva), sklopa nekakvih trenutnih okolnosti i sl. Re¢ju, ljudski resursi, posebno
funkcionalni, motori¢ki, psiholoski, kao 1 okruzenje, mogu biti donekle kontrolisani, dok
jedan deo resursa nije u domenu kontrole, §to i omogucava sportisti da postigne i ,,vise
nego §to moze“ u odredjenom trenutku, da pobedi samoga sebe, da napravi iznenadjenje,
koje se sve cesce desava u sportu i kao ,,autsajder” pobedi na takmic¢enju mnogo renomi-
ranije suparnike od sebe. Koji su to sve faktori doprineli tome, ostaje tajna, a o njima se,
danas, uglavnom moze samo pretpostavljati (mozda ovim faktorima treba dodati i deo
pric¢e vezane za skorasnji slu¢aj Merion DZons!?).

Na stru¢njacima i naucnicima iz oblasti sporta je da inovacijom znanja koja tre-
ba da je kontinuirani proces, prevashodno usmeren na trenere i menadzere, a u novije
vreme i na sportiste, doprinesu povecanju njihovog edukativnog nivoa. Pored inostrane
i domace naucne i stru¢ne literature, inoviranje znanja sportskih kadrova obavlja se i
preko informisanja o dogadajima i radu drugih sportskih institucija i pojedinaca u zemlji
1 inostranstvu. Internet moze takodje biti veoma znacajan izvor informacija, znanja i
edukacije svih uc¢esnika u sportu, kako aktivnih, tako i pasivnih. Ipak, i pored svega, osta-
je jedan broj nepoznanica koje u odredjenom trenutku mogu da ,,prevagnu®, pri cemu
sportista moze da postigne ,,iznenadjujuci rezultat™.

Na trenerima i sportistima je da iskoriste sve raspolozive resurse trenazne tehno-
logije kako bi pre svega sportisti bili zdravi, kako bi sve svoje antropoloske potencija-
le podigli na vrhunski nivo, kako bi postizali znacajne sportske rezultate, bili uspesni,
korisni 1 sebi i sportskoj organizaciji i druStvu i na taj nacin ostvarili sportske funkcije
menadzmenta ljudskih resursa.

81



Casopis br. 15,16,17. MONTENEGRIN SPORT ACADEMY, ,,Sport Mont

Zakljucak

- Glavni akcenat u konceptualizaciji i operacionalizaciji menadZzmenta ljudskih
resursa je usmeren ka upravljanju antropoloSkim statusom sportiste, odn. upravljanju
transformacionim procesima antropoloskog statusa, Sto pripada sportskoj funkciji.

- Osnovni ljudski resurs u sportskoj organizaciji je sportista, dok su sportski tre-
ner, drugi strucnjaci i naucnici, vlasnici-deonicari, menadzeri, administrativci, volonteri
1 dr., neophodni da obave drugu vrstu poslova, koji direktno ili indirektno uti¢u na posti-
zanje sportskih ostvarenja.

- Ljudski resursi, a posebno covekove motoricke sposobnosti i njegova fizicka
pripremljenost, priblizavaju se svojim maksimalnim vrednostima.

- Strateski pravci razvoja u sportu se ostvaruju putem trenazne tehnologije, €iji
menadZment planira i programira trenazni rad, sac¢injava izbor trenaznih sredstava i meto-
da, a svakako uz podrsku 1 ostalih resursa, koji podrZavaju trenaznu tehnologiju.

- Jedan od prvih koraka sportske organizacije, kao i trenera u stvaranju kvalitetnih
sportista je selekcija, dok se upravljanje trenaznom tehnologijom kao resursom, odvija
kroz sledece strukturne elemente: plan, program, realizaciju, organizaciju, evidenciju,
klasifikovanje, kontrolu, obradu, analizu, korekciju i komparaciju.

- Sve navedene elemente trener treba da razradi do detalja, kako bi uistinu upra-
vljao trenaznim procesom. Svakako da se ne mogu predvideti, niti kontrolisati svi ele-
menti ili faktori koji na sportski rezultat mogu da uticu, ali oni najbitniji, mogu. U sportu
postoje 1 neki nepoznati i nepredvidivi faktori, koji mogu biti rezultat ,,unutra$nje snage*
sportiste, njegovog nadahnuca, inspiracije, motivacije, sklopa nekakvih trenutnih okol-
nosti i sl.
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SUMMARY

THE SPORT FUNCTION OF THE HUMAN RESOURCES
MANAGEMENT WITH A SPECIAL REVIEW ON THE TRAINING TECNOLOGY

Human resources management in sport treats primarly the sport functions as the
tasks of the increase of the training process, which implicitly brings to the high and reli-
able sport results.

Training technology is the most responsible for the accomplishment of the high
sport achievemens, but organized, planned, programmed, leaded, controlled, and correc-
ted by the experts, that is, by the team experts, at the head with a coach.

The aim of the study is to, taking in to consideration all the sport and other fun-
ctions of the human resource management, analyze participation and importance of the
training technology in the creation of a sportsman and in maintaining of his resources,
to achieve great probability in achieving stable sport results, that is, maintaining sport
form.

Key words: Human resources management, training technology

“Dan”, 28. jul 2007.
vV BUJEAO] NPOMOBUCAHY HOBY
bPOJEBI ,,CI'IOPT MOHTA”

Yaconuc Koju HenosHaje
bapujepe W rpanuue

OIHEABAO € IPpe THTAOUHMA HoM Opo] 1acon-
Ca 3a Clopt, qm INTKO BACHHTA ¢l 3npasne Crepr
Mom”. uuji je Hokperau Howagasad Lipsoropoxa
(nup_l\ ka Axaflemuja. Ha 820 erpana naconne jono-
cH 119 PafoBa Ca HY3 3aHHMBHBUX TCMa ¥ TCRCTORE
W3 CHOPTA H CHOPICKE HAYKE, KOJE CY HOUCTKOM
Allpilia H3A0KCHe Ha Tpeheam koxrpeey Lproropeke
{551 HOPTCKe AKajicMije M Ha [eroj mchynapoinoj
HaYuHoj KOHGEPCHITH KOJA je ¥ aupuiy ojpKata y
bujeno).

Ha jyue ofpikano] npoMogiji y PCriloRaanomM po-
HHAGUKOM lentpy upelcrasinalyhi none Gpojene
CBOL f1aconiica ypefnuk JOUCHT jIp Nymko Bjeanua
Je pekao:

~ TMocananmny ne TOTOPHITHLI pe”i ARajeMuje 1 u3-
JABAIC JCIMHOr Yacotca ope spete ¥ Lipnoj lopu o
PerHony GHTH f!p'{ﬂ IlHlLI)LLdHId’I KAaKo TeMarcKu
FaKo | {1\1]'\(1 BOBHO, }c.;'? & MOTO CRyid Y Bl’!;\, I{)I a4 TH-
\1., 1 oBor Gpoja . Criopr Morra”™ .Chopr v 21 Bitje-

* OO je HONeTaK O0MBLCKABANA HANICE MAAOL jy-
’nfu ja. e CMO akagesijy ocaosann 23, jyaa 2003,
rofe ~ kazao je Bjeamia, 3L

83



	SportMont br.15.16.17.

