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Doc. Dr Ivi ca Ni ko lić
Uni ver zi tet “Union” Be o grad, Fa kul tet za me nadž ment ne kret ni na

TRAN SPA RENT NI ME NADŽ MENT
- PRA VIL NIK O NA GRA ĐI VA NJU SPOR TI STA

U EKIP NIM SPOR TO VI MA -

1 UVOD
Da je sport ski bi znis je dan od na ju no sni jih svet skih bi zni sa po ka zu ju mno gi pri-

me ri i po da ci o astro nom skim pre mi ja ma i iz no si ma ko ji se obr ću u svet skim sport skim 
nov ča nim to ko vi ma. Po red mar ke tin škog nov ca ulo že nog u pro mo ci ju ra znih pro iz vo da 
i uslu ga, ni šta ma nja su ma ka pi ta la se ne okre će kroz tran sfe re igra ča i nji ho ve za ra de.

Ti ger Wo ods, ame rič ki igrač gol fa je dan je od naj pla će ni jih spor ti sta u sve tu sa za-
ra dom od 66 mi li o na evra, što dnev no iz no si 180000 evra. Me dju fud ba le ri ma po vi si ni 
za ra de pred nja či Dej vid Be kam sa 25 mi li o na evra i td.1(po da ci iz 2005.go di ne)

Mo de li na gra dji va nja spor ti sta za nji ho vo an ga žo va nje u klu bu pred sta vlja ju naj-
ra zli či ti je pa ra me tre i sko ro da ne po sto ji ste re o tip mo de la, tj. pra vil ni ka o na gra dji va nju 
spor ti sta u sve tu.

Na či ni na gra dji va nja se raz li ku ju u od no su na vr stu sport ske gra ne ili di sci pli ne, 
ran gu tak mi če nja sport ske eki pe, eko nom skoj mo ći me nadž men ta, i td.

Je dan od mo de la pra vil ni ka o na gra dji va nju spor ti sta u ekip nim spor to vi ma, ko ji 
je pri men ljiv na klu bo ve na šeg pod ne blja, na ro či to sred njih i ni žih ran go va tak mi če nja, 
a ko ji je dao ve o ma do bre re zul ta te u prak si, pred sta vi će mo u ovom ra du.

2 MA TE RI JAL I ME TO DE
Pe riod tran zi ci je u ko me se na la zi ce lo kup na Re pu bli ka Sr bi ja sa svim svo jim 

re sut si ma, ob u hva ti la je i oblast spor ta, što je umno go me osi ro ma ši lo sve sport ske or ga ni-
za ci je. Ne do sta tak nov ca i pad ži vot nog stan dar da, pro me na struk tu re svo ji ne i pre la zak 
sa dru štve ne u pri vat nu svo ji nu, uki da nje ra znih SIZ-ova kao iz vo ra fi  nan si ra nja spor ta, 
uzro ko va li su sma nji va nje bu dže ta klu bo va i fi  nan sij ski ko laps mno gih sport skih or ga-
ni za ci ja.

Ula skom pri vat nog ka pi ta la, pre svih ka pi ta la ma lih pri vat nih pred u ze ća i pred u-
zet ni ka u sport ske klu bo ve na ni vou lo kal ne sa mo u pra ve, do ne kle se po bolj ša va eko nom-
sko sta nje sport skih or ga ni za ci ja, pa sa mim tim i nji ho vo funk ci o ni sa nje. Za uz vrat ulo že-
nog nov ca, spon zo ri pre u zi ma ju ru ko vo dje nje klu bom, ime no va nje svog me nadž men ta, 
kao i mar ke tin ški pro stor. Je dan od za da ta ka ova kve struk tu re sport skog me nadž men ta 
je i do no še nje pra vil ni ka o na gra dji va nju spor ti sta, ko ji je po kva li te tu i kvan ti te tu, po 
pra vi lu mno go bo lji od po sto je ćih.

Pred sta vi će mo pra vil nik o na gra dji va nju igra ča FK ’’Po let,, Ka ra vu ko vo, ko ji se 
tak mi či u Voj vo djan skoj li gi. 

1  Ni ko lić,I.; Me nadž ment u spr tu, N.Sad, 2006.
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PRA VIL NIK O NA GRA DJI VA NJU IGRA ČA
Na osno vu stra te gij skog pla na ra da FK “Po let” Ka ra vu ko vo, za tak mi čar sku se zo-

nu 2006 / 07., da na 02.08.2006. go di ne, Uprav ni od bor klu ba do no si sle de će od lu ke:
1. Utvr dju je se si stem na gra dji va nja igra ča FK “Po let”Ka ra vu ko vo, po prin ci pu 

“bo ni tet skih raz re da”.
2. Svi ras po lo ži vi igra či su svr sta ni u tri bo ni tet ska (kva li ta tiv na) raz re da. Vred nost 

raz re da se utvr dju je pre po čet ka tak mi čar skog ci klu sa ko ji tra je je dan me sec, (to u pri ro di 
pred sta vlja 4 od i gra ne pr ven stve ne utak mi ce i mi ni mum 16 re a li zo va nih tre nin ga.

3. Svr sta va nje u bo ni tet ske raz re de se vr ši na kra ju jed nog tak mi čar skog ci klu sa.
4. Utvr dju je se pro cen tu al na vred nost struk tu re bo ni tet skog raz re da:
• 4 od i gra ne pr ven stve ne utak mi ce……50 %
• 16 re a li zo va nih tre nin ga / 1 ci klus…..40 %
• Sti mu la ci ja(di sci pli na)………………10 %
5. Si stem na gra dji va nja igra ča po bo ni tet skim raz re di ma pre sta je da va ži u vre me 

pri prem nih pe ri o da i pa u ze pr ven stva. Pri prem ni pe riod se mo že vred no va ti i na gra dji va-
ti od lu kom Uprav nog od bo ra ili Ge ne ral nog me na dže ra klu ba, ako po sto je re al ni fi  nan sij-
ski uslo vi za to. Vre me pro ve de no na pri pre ma ma van se di šta klu ba se iz u zi ma iz ci klu sa 
na gra dji va nja.

6. Usta no vlja va se jed no krat na nov ča na na gra da za tri naj u spe šni ja igra ča u eki pi 
na kra ju tak mi čar ske po lu se zo ne i se zo ne, po kri te ri ju mi ma “mi nu ta že”, po na ša nja, za la-
ga nja i od no sa pre ma sa i gra či ma. Od lu ku o naj u spe šni jim igra či ma do no si sport ski di rek-
tor klu ba, u do go vo ru sa tre ne rom pr ve eki pe i ka pi te nom. Na gra da za pr vu po lu se zo nu 
tak mi čar ske 2006 / 07. go di ne iz no si: I……15.000,oo di na ra; II…….10.000,oo di na ra i 
III………5.000,oo di na ra.

7.  Vred nost bo ni tet skih raz re da za I tak mi čar ski ci klus, po čev od 12.08.2006., po 
od lu ci Uprav nog od bo ra iz no si:

• I bo ni tet ski raz red………..6.000,oo di na ra
• II bo ni tet ski raz red……….4.000,oo di na ra
• III bo ni tet ski raz red………3.000,oo di na ra
8.  Pre ra ču na te nov ča ne vred no sti struk tu ral nih ele me na ta bo ni tet skih raz re da za I 

tak mi čar ski ci klus iz no se:
             I bo ni tet ski raz red:
                  - od i gra na utak mi ca……..750,oo
                  - od ra djen tre ning……….150,oo
                  - sti mu la ci ja……………0-600,oo/po ci klu su
                  - iz gu blje na utak mi ca na do ma ćem te re nu…………………- 1.125,oo
                  - ne re šen is hod utak mi ce na do ma ćem te re nu………………- 900,oo
        II bo ni tet ski raz red:

- od i gra na utak mi ca……….500,oo
- od ra djen tre ning…………100,oo
- sti mu la ci ja…….0-400,oo/po ci klu su
- iz gu blje na utak mi ca na do ma ćem te re nu…………………..- 750,oo
- ne re šen is hod utak mi ce na do ma ćem te re nu……………….- 600,oo
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        III bo ni tet ski raz red:
- od i gra na utak mi ca…………375,oo
- od ra djen tre ning…………....75,oo
- sti mu la ci ja………0- 300,oo/po ci klu su
- iz gu blje na utak mi ca na do ma ćem te re nu…………………….-560,oo
- ne re šen is hod utak mi ce na do ma ćem te re nu……..………….-450,oo

9.  Usta no vlja va se si stem na gra dji va nja igra ča (pre mi je) za po stig nu te re zul ta te 
na go stu ju ćem te re nu i to:

•  za po be du na “go sto va nju” …….+50 % vred no sti utak mi ce pri pa da ju-
ćeg bo ni tet skog raz re da;

•  za ne re šen is hod na go stu ju ćem te re nu….+ 20 % vred no sti utak mi ce 
pri pa da ju ćeg bo ni tet skog raz re da igra ča.

10.  Usta no vlja va se si stem “ka zne nih bo nu sa” za iz gu blje ne i ne re še ne utak mi ce 
na “do ma ćem” te re nu i to:

•  za iz gu blje nu utak mi cu na do ma ćem te re nu ……….-150 % vred no sti 
utak mi ce pri pa da ju ćeg bo ni tet skog raz re da,

•  za ne re šen is hod utak mi ce na do ma ćem te re nu ……….-120 % vred no sti 
utak mi ce pri pa da ju ćeg bo ni tet skog raz re da.

11.  Pu nu nov ča nu vred nost (100 %) jed ne utak mi ce shod no pri pa da ju ćem bo ni tet-
skom raz re du, ostva ru ju start nih 11 igra ča, a re zer ve (12-18-tog), bez ob zi ra 
da li ula zi li u igru ili ne, ostva ru ju 50 % vred no sti utak mi ce svog bo ni tet skog 
raz re da. Ista pra vi la va že i kod ka zne nih bo nu sa za iz gu blje ne, tj. ne re še ne 
utak mi ce.

12.  Do ho dak tre ne ra je 10.000,oo di na ra me seč no, uz re a li za ci ju sa dr ža ja jed nog 
tak mi čar skog ci klu sa (4 pr ven stve ne utak mi ce i mi ni mum 16 re a li zo va nih tre-
nin ga).

13.  Usta no vlja va se ka zne ni i na grad ni bo nus za tre ne ra i to:
• po be da na go stu ju ćem te re nu………………………+1.250,oo
• ne re šen is hod na go stu ju ćem te re nu…………………+ 800,oo
• iz gu blje na utak mi ca na do ma ćem te re nu…………….-1.250,oo
• ne re šen is hod utak mi ce na do ma ćem te re nu…………- 800,oo

14.  Su mu sti mu la ci je igra či ma u sva kom tak mi čar skom ci klu su u da tom ra spo nu 
shod no pri pa da ju ćem bo ni tet skom raz re du, od re dju je tre ner i sport ski di rek tor 
na kra ju sva kog tak mi čar skog ci klu sa od me sec da na.

15.  Usta no vlja va se ka zna igra či ma za iz re če ne di sci plin ske ka zne od stra ne su di-
ja, is klju či vo zbog ne sport skog po na ša nja i to:

-  žu ti kar ton…………….-50% vred no sti utak mi ce pri pa da ju ćeg bo ni tet-
skog raz re da;

-  cr ve ni kar ton……………..-150% vred no sti utak mi ce svog bo ni tet skog 
raz re da.

16.  Su mu vred no sti bo ni tet skih raz re da od re dju je Uprav ni od bor klu ba ili Ge ne-
ral ni me na džer, i ona se mo že po ve ća va ti, shod no fi  nan sij skim pri li ka ma u 
klu bu.
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17.  Usta no vlja va se ce nov nik par ti ci pa ci je po vre dje nim igra či ma za vre me utak-
mi ce, kao i ka žnje nim igra či ma od stra ne su di ja, is klju či vo ako di sci plin ska 
ka zna ni je re zul tat ne sport skog po na ša nja i to:

       Po vre dje ni igra či: du žni su da se ja ve tre ne ru sva ki tre ning i utak mi cu, i kon-
sul tu ju sa klup skim le ka rom. Par ti ci pa ci ja iz no si:

-  pro pu šten tre ning……..50 % vred no sti tre nin ga, shod no pri pa da ju ćem 
bo ni tet skom raz re du;

-  pro pu šte na utak mi ca…..30 % vred no sti utak mi ce shod no pri pa da ju ćem 
bo ni tet skom raz re du (is klju či vo na pred log tre ne ra)

            Ka žnje ni igra či: du žni su da tre ni ra ju i da se ja ve 
            tre ne ru pred sva ku utak mi cu: Par ti ci pa ci ja iz no si:

- utak mi ca: 50 % pri pa da ju ćeg raz re da.
18.  Sport ski di rek tor ima pra vo da ka zni igra ča jed no krat nom su mom u ra spo nu 

od 300,oo – 1.000,oo di na ra, na pred log tre ne ra, zbog ne sport skog po na ša nja: 
za vre me tre nin ga (kao i bo rav ka u pro sto ri ja ma klu ba) i za vre me utak mi ce 
(kao i bo rav ka u pro sto ri ja ma klu ba).

Pod ne sport skim po na ša njem se pod ra zu me va od bi ja nje igra ča za iz vr še nje bi lo 
ko je oba ve ze po na lo gu tre ne ra, ko ja je ve za na za igru i in te res klu ba.

Sve do ne še ne od lu ke stu pa ju na sna gu da nom ob ja vlji va nja u pro sto ri ja ma fud bal-
skog klu ba.1

Pred sed nik klu ba
______________ 

Ge ne ral ni me na džer
________________

3 ZA KLJU ČAK
Na ve de ni mo del pra vil ni ka o na gra dji va nju igra ča po bo ni tet skim raz re di ma pred-

sta vlja tran spa ren tan na čin na gra dji va nja, što u mno go me do pri no si stva ra nju do bre kli-
me me dju ljud skih od no sa u sport skom klu bu. Na i me, na kra ju sva kog tak mi čar skog 
ci klu sa, ob ra čun za ra da svih igra ča se ob ja vlju je na ogla snoj ta bli u pro sto ri ja ma klu ba.

U skla du sa fi  nan sij skim mo guć no sti ma klu ba, su ma bo ni tet skog raz re da se po ve-
ća va ili sma nju je, tj. usta no vlja va, kao i osta le pre zen to va ne vred no sti ko je se od no se 
na za ra de i nov ča ne sank ci je igra ča, te je pri men lji va na sve sport ske klu bo ve ekip nih 
spor to va.

Li te ra tu ra
1. Ni ko lić,I.,(2006.) Me nadž ment u spor tu, za iz da va ča, autor.

1  Ni ko lić,I.; Me nadž ment u spor tu, N.Sad, 2006.
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SUM MARY

The gi ven mo del of ru les of sti mu la ting of players ac cor ding to qu a li ta ti ve clas ses 
is a tran spa rent way of sti mu la ting, which con tri bu tes to ha ving good re la ti on ships whit-
hin a club. At the end of every com pe ti tion cycle, the ear nings of the players is overtly 
pla ced on the no ti ce bo ard in the club pre mi ses.

The sum of the qu a li ta ti ve clas ses is ra i sed or lo we red in ac cor dan ce with the pos-
si bi li ti es of the club, as well as ot her pre sen ted va lu es which re fer to the ear nings and 
fi  nan cial san cti ons of the players, and it is ap pli ca ble to all te am sports clubs.

“Arena”, 2. april 2008.
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