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TRANSPARENTNI MENADZMENT
- PRAVILNIK O NAGRADIVANJU SPORTISTA
U EKIPNIM SPORTOVIMA -

1 UVOD

Da je sportski biznis jedan od najunosnijih svetskih biznisa pokazuju mnogi pri-
meri i podaci o astronomskim premijama i iznosima koji se obréu u svetskim sportskim
nov¢anim tokovima. Pored marketin§kog novca uloZenog u promociju raznih proizvoda
1 usluga, niSta manja suma kapitala se ne okrece kroz transfere igraca i njihove zarade.

Tiger Woods, americki igrac golfa jedan je od najplacenijih sportista u svetu sa za-
radom od 66 miliona evra, §to dnevno iznosi 180000 evra. Medju fudbalerima po visini
zarade prednjaci Dejvid Bekam sa 25 miliona evra i td.'(podaci iz 2005.godine)

Modeli nagradjivanja sportista za njihovo angaZovanje u klubu predstavljaju naj-
sportista u svetu.

Nacini nagradjivanja se razlikuju u odnosu na vrstu sportske grane ili discipline,
rangu takmicenja sportske ekipe, ekonomskoj mo¢i menadzmenta, i td.

Jedan od modela pravilnika o nagradjivanju sportista u ekipnim sportovima, koji
je primenljiv na klubove naseg podneblja, naroc€ito srednjih i nizih rangova takmicenja,
a koji je dao veoma dobre rezultate u praksi, predstavicemo u ovom radu.

2 MATERIJAL I METODE

Period tranzicije u kome se nalazi celokupna Republika Srbija sa svim svojim
resutsima, obuhvatila je i oblast sporta, §to je umnogome osiromasilo sve sportske organi-
zacije. Nedostatak novca i pad zivotnog standarda, promena strukture svojine i prelazak
sa drustvene u privatnu svojinu, ukidanje raznih SIZ-ova kao izvora finansiranja sporta,
uzrokovali su smanjivanje budzeta klubova i finansijski kolaps mnogih sportskih orga-
nizacija.

Ulaskom privatnog kapitala, pre svih kapitala malih privatnih preduzeéa i predu-
zetnika u sportske klubove na nivou lokalne samouprave, donekle se poboljsava ekonom-
sko stanje sportskih organizacija, pa samim tim i njihovo funkcionisanje. Za uzvrat uloze-
nog novca, sponzori preuzimaju rukovodjenje klubom, imenovanje svog menadZzmenta,
kao i marketinski prostor. Jedan od zadataka ovakve strukture sportskog menadzmenta
je 1 donoSenje pravilnika o nagradjivanju sportista, koji je po kvalitetu i kvantitetu, po
pravilu mnogo bolji od postojecih.

Predstavi¢emo pravilnik o nagradjivanju igraca FK ’Polet,, Karavukovo, koji se
takmici u Vojvodjanskoj ligi.

! Nikoli¢,I.; Menadzment u sprtu, N.Sad, 2006.
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PRAVILNIK O NAGRADJIVANJU IGRACA

Na osnovu strategijskog plana rada FK “Polet” Karavukovo, za takmicarsku sezo-
nu 2006 / 07., dana 02.08.2006. godine, Upravni odbor kluba donosi sledec¢e odluke:

1. Utvrdjuje se sistem nagradjivanja igraca FK “Polet”Karavukovo, po principu
“bonitetskih razreda”.

2. Svi raspolozivi igraci su svrstani u tri bonitetska (kvalitativna) razreda. Vrednost
razreda se utvrdjuje pre pocetka takmicarskog ciklusa koji traje jedan mesec, (to u prirodi
predstavlja 4 odigrane prvenstvene utakmice i minimum 16 realizovanih treninga.

3. Svrstavanje u bonitetske razrede se vrsi na kraju jednog takmicarskog ciklusa.

4. Utvrdjuje se procentualna vrednost strukture bonitetskog razreda:

* 4 odigrane prvenstvene utakmice...... 50 %
* 16 realizovanih treninga / 1 ciklus.....40 %
+ Stimulacija(disciplina).................. 10 %

5. Sistem nagradjivanja igraca po bonitetskim razredima prestaje da vazi u vreme
pripremnih perioda i pauze prvenstva. Pripremni period se moze vrednovati i nagradjiva-
ti odlukom Upravnog odbora ili Generalnog menadZera kluba, ako postoje realni finansij-
skiuslovi za to. Vreme provedeno na pripremama van sedista kluba se izuzima iz ciklusa
nagradjivanja.

6. Ustanovljava se jednokratna novcana nagrada za tri najuspesnija igraca u ekipi
na kraju takmicarske polusezone i sezone, po kriterijumima “minutaze”, ponasanja, zala-
ganja i odnosa prema saigracima. Odluku o najuspesnijim igracima donosi sportski direk-
tor kluba, u dogovoru sa trenerom prve ekipe i kapitenom. Nagrada za prvu polusezonu
takmicarske 2006 / 07. godine iznosi: I...... 15.000,00 dinara; II........ 10.000,00 dinara 1
II......... 5.000,00 dinara.

7. Vrednost bonitetskih razreda za I takmicarski ciklus, poc¢ev od 12.08.2006., po

odluci Upravnog odbora iznosi:

* I bonitetski razred........... 6.000,00 dinara
* II bonitetski razred.......... 4.000,00 dinara
« III bonitetski razred......... 3.000,00 dinara

8. Preracunate nov¢ane vrednosti strukturalnih elemenata bonitetskih razreda za I
takmicarski ciklus iznose:
I bonitetski razred:
- odigrana utakmica........ 750,00
- odradjen trening.......... 150,00
- stimulacija............... 0-600,00/po ciklusu
- izgubljena utakmica na domacem terenu..................... - 1.125,00
- nereSen ishod utakmice na domacem terenu.................. - 900,00
II bonitetski razred:
- odigrana utakmica.......... 500,00
- odradjen trening............ 100,00
- stimulacija....... 0-400,00/po ciklusu
- izgubljena utakmica na domacem terenu....................... - 750,00
- nereSen ishod utakmice na domacem terenu................... - 600,00
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III bonitetski razred:

- odigrana utakmica............ 375,00

- odradjen trening................ 75,00

- stimulacija......... 0- 300,00/po ciklusu

- izgubljena utakmica na domacem terenu......................... -560,00
- nereSen ishod utakmice na domacem terenu..................... -450,00

Ustanovljava se sistem nagradjivanja igraca (premije) za postignute rezultate
na gostujuéem terenu i to:
* zapobedu na “gostovanju” ....... +50 % vrednosti utakmice pripadaju-
¢eg bonitetskog razreda;
* za nereSen ishod na gostujuem terenu....+ 20 % vrednosti utakmice
pripadajuceg bonitetskog razreda igraca.
Ustanovljava se sistem “kaznenih bonusa” za izgubljene i nereSene utakmice
na “domacem” terenu i to:

* za izgubljenu utakmicu na domacéem terenu .......... -150 % vrednosti
utakmice pripadajuceg bonitetskog razreda,
* za nereSen ishod utakmice na domacem terenu .......... -120 % vrednosti

utakmice pripadajuceg bonitetskog razreda.
Punu novéanu vrednost (100 %) jedne utakmice shodno pripadaju¢em bonitet-
skom razredu, ostvaruju startnih 11 igraca, a rezerve (12-18-tog), bez obzira
da 1i ulazili u igru ili ne, ostvaruju 50 % vrednosti utakmice svog bonitetskog
razreda. Ista pravila vaze i kod kaznenih bonusa za izgubljene, tj. nereSene
utakmice.

Dohodak trenera je 10.000,00 dinara mesecno, uz realizaciju sadrzaja jednog
takmicarskog ciklusa (4 prvenstvene utakmice i minimum 16 realizovanih tre-
ninga).
Ustanovljava se kazneni i nagradni bonus za trenera i to:

* pobeda na gostujuéem terenu....................o...... +1.250,00

» neresen ishod na gostujuéem terenu..................... + 800,00

* izgubljena utakmica na domacem terenu................ -1.250,00

» nereSen ishod utakmice na domacem terenu............ - 800,00

Sumu stimulacije igra¢ima u svakom takmicarskom ciklusu u datom rasponu
shodno pripadaju¢em bonitetskom razredu, odredjuje trener i sportski direktor
na kraju svakog takmicarskog ciklusa od mesec dana.

Ustanovljava se kazna igracima za izreCene disciplinske kazne od strane sudi-
ja, iskljucivo zbog nesportskog ponasanja i to:

- zuti karton................ -50% vrednosti utakmice pripadajuéeg bonitet-
skog razreda;

- crveni karton................. -150% vrednosti utakmice svog bonitetskog
razreda.

Sumu vrednosti bonitetskih razreda odredjuje Upravni odbor kluba ili Gene-
ralni menadzer, 1 ona se moze povecavati, shodno finansijskim prilikama u
klubu.
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17. Ustanovljava se cenovnik participacije povredjenim igrac¢ima za vreme utak-
mice, kao i kaznjenim igra¢ima od strane sudija, isklju¢ivo ako disciplinska
kazna nije rezultat nesportskog ponasanja i to:

Povredjeni igraci: duzni su da se jave treneru svaki trening i utakmicu, i kon-
sultuju sa klupskim lekarom. Participacija iznosi:
- propusten trening........ 50 % vrednosti treninga, shodno pripadaju¢em
bonitetskom razredu;
- propustena utakmica.....30 % vrednosti utakmice shodno pripadaju¢em
bonitetskom razredu (iskljucivo na predlog trenera)
Kaznjeni igraci: duzni su da treniraju i da se jave
treneru pred svaku utakmicu: Participacija iznosi:
- utakmica: 50 % pripadajuceg razreda.

18. Sportski direktor ima pravo da kazni igraca jednokratnom sumom u rasponu
od 300,00 — 1.000,00 dinara, na predlog trenera, zbog nesportskog ponasanja:
za vreme treninga (kao i boravka u prostorijama kluba) i za vreme utakmice
(kao i boravka u prostorijama kluba).

Pod nesportskim ponaSanjem se podrazumeva odbijanje igraca za izvrSenje bilo

koje obaveze po nalogu trenera, koja je vezana za igru i interes kluba.

Sve donesene odluke stupaju na snagu danom objavljivanja u prostorijama fudbal-

skog kluba.!
Predsednik kluba

Generalni menadzer

3 ZAKLJUCAK

Navedeni model pravilnika o nagradjivanju igraca po bonitetskim razredima pred-
stavlja transparentan nacin nagradjivanja, §to u mnogome doprinosi stvaranju dobre kli-
me medjuljudskih odnosa u sportskom klubu. Naime, na kraju svakog takmicarskog
ciklusa, obracun zarada svih igraca se objavljuje na oglasnoj tabli u prostorijama kluba.

U skladu sa finansijskim moguénostima kluba, suma bonitetskog razreda se pove-
¢ava ili smanjuje, tj. ustanovljava, kao 1 ostale prezentovane vrednosti koje se odnose
na zarade i novCane sankcije igraca, te je primenljiva na sve sportske klubove ekipnih
sportova.

Literatura
1. Nikoli¢,I.,(2006.) Menadzment u sportu, za izdavaca, autor.

! Nikoli¢,I.; Menadzment u sportu, N.Sad, 2006.
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SUMMARY

The given model of rules of stimulating of players according to qualitative classes
is a transparent way of stimulating, which contributes to having good relationships whit-
hin a club. At the end of every competition cycle, the earnings of the players is overtly
placed on the noticeboard in the club premises.

The sum of the qualitative classes is raised or lowered in accordance with the pos-
sibilities of the club, as well as other presented values which refer to the earnings and
financial sanctions of the players, and it is applicable to all team sports clubs.

“Arena”, 2. april 2008.
0D3.D06."
APRILA U BIJELOJ

KonZ?e?
o sportu

PODGORICA, - U organizaciji
‘Cmogorske sportske akademije sju-
trau hotelu , Delfin” u Bijels) pedin-
1V Kongres iV Medurarodna nauc-
na konferencija pad metem  Sport
w2l vipeku.

Ma.ovim naugnim skupevima bide
predstavijeni radovi oko 200 ugled-
nih autora iz zemilje | inostranstva,
Radovi obraduju 4| temu, od teari-
jsko-filosofske canove fizdke fulture
| etlke u sportu, do tema koje anal-
iziraju odnos sporta | politike, sperta
| biznisa, sporta | turizma..,

Direktor Crnogorske sportske
akadernije, dr Dulan Bjelica, kade da
Institucija na gijem je £alu prepozna-
e savrermene procese | da ih Eel kroz
nautne i strucne radove staviti na
wvid javmost, kako sportsko), take |
struéng),

2 " "
|a Kongresa, na kajem ce sa urugiti
i plakete i priznanja CSA, bide pred
stavijeno | nekolike radova.

Paveld Opavsii | Dutko Bjelica pred-
stavite rad na temu , Sindrom smage
u antropelotkim istrafivanjma".
Potom ce Midhat Mekic i lzet Rado
{Fakuleet sporta | tjelesnog odgoi,
Sarajeva), predstavit rad . Logitka i
tehnaloika osnova gnoseologke pri-
roda ebsplorativiih | konfirmmativnib
Brrazhvania u kineziolofkoj navdi =
posebnim osvitom na postavijanje

zai”, Miorad K. Barjanin (Falattet

rtista u situacionim adnasima
i interakecijarma
Skup | Bijeloj trajace do 6. aprila,
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