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MENADZMENT U ORGANIZACIJI SPORTSKIH KLUBOVA U VREMENU
DEREGULICIJE U OBLASTI SPORTA

1. Trenutna Zakonska regulativa i nacin rada

Trenutno je finansijsko poslovanje sportskih klubova na teritoriji Republike Srbi-
je regulisano Zakonom i statutima samih klubova. U nastavku je predstvljen deo statuta
FK “AS” koji regulise finansije Kluba.

Clan 72.

Sredstva za rad Kluba obrazuju se od: doprinosa (¢lanarina) njegovih ¢lanova, pri-
hoda sopstvenih preduzeca i drugih privrednih organizacija, priloga donatora i sponzora,
davanja iz budZeta od Ministarstva prosvete i sporta Republike Srbije i drugih izvora.

Clan 73.

Visunu, nacin i rokove pla¢anja doprinosa (¢lanarine) utvrduje Upravni odbor Kluba.

Clan 74.

Za finansiranje posebnih aktivnosti iz programa rada Kluba, zainteresovani ¢lano-
vi mogu da udruzuju sredstva i osnivaju fondove sa posebnom namenom u Klubu.

Raspolaganje i rukovodenje sredstvima iz stava 1. ovog ¢lana vrsi se saglasno od-
luci udruzioca sredstava sa odgovarajué¢im opstim aktima Kluba.

Clan 75.

Materijalno-finansijsko poslovanje i evidencija sredstava Kluba ureduje se poseb-
nim op§tim aktom Kluba.

Clan 76.

Klub upravlja i koristi objekte i sredstva kojima raspolaze ili su mu dati na kori-
Séenje.

KIub moze objekte i sredstva kojima raspolaze, odnosno koristi dati na kori§éenje
¢lanovima Kluba, pod uslovima utvrdenim odlukom Upravnog odbora Kluba.

Ovako predstavljena regulativa finansiranja Kluba ima svoje prednosti i nedostat-
ke. Prednostisu u tome Stose klub ore svega tretira kao neprofitna drustvena organizacija
(Udruzenje gradana) koje nema prakti¢no nikakve obeveze prema donatorima i spon-
zorima a pre svega se oslanja na donacije, ¢lanarinu i budZetsko finansiranje, tasko da
menadzmet kluba moze mirno da ¢eka transfere iz budzeta i da ¢eka donacije i ¢lanarinu
i da na taj nacin organizuje rad kluba. Losi aspekti ovakvog nacina finansijskog poslo-
vanja su u tome potpuna zavisnost od buzetskih institucija — donatora Sportskog saveza
opstine, rebublickog granskog saveza, Sportskog saveza opstine i donatora. Zbog Cega
je to lose postoje brojni primeri. U nasoj zemlji je veéina funkcija politicki dodeljena ta-
ko da sportski klubovi moraju na neki nacin da “povladuju” politicarima da bi klub bio
finansiran, ili §to je jo§ gore morajuda udovoljavaju pojedincima — donatorima da bi oni
finansirali rad kluba. Na taj na¢in menadzment kluba ili menadZzment u sportu ustvari pre
svega predstavlja necin “prosjacenja” od drugih.
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Smatram da menadzment u sportu u svakom klubu u Srbiji treba da se preorijentise
i da radi upravo ono Stotreba a to je da sam stvori sebi finansijska sredstva, ili da svoje me-
sto prepusti drugim, koji su spremni da ulazu uorganizaciju, ako nista drugo makar svoje
vreme i ideje 1 da na taj nacin finansiraju svoj rad i rad sportske organizacije — kluba.

2. Alternativni nacin organizacije sportskih klubova — menadZment pristup
u organizaciji sportskih klubova

Da bi predstavili alternativni nacin poslovanja prvo treba predstaviti prepreke ko-
je se trebaju prevaziéi. Kao $to je navedeno zakonska regulativa ne $titi ulaganja u sport.
Pre svega zato §to ako menadzer — preduzetnik ulaze u klub, nije siguran u konzistent-
nost tog ulaganja jer sutra uprava moze biti smenjena i druga uprava moze raditi na neki
nacin koji ne¢e odgovarati onima koji trenutno ulazu. Znaéi uprava kluba mora biti u
rukama onih koji ulazu novéana sredstva.

KIub bi u idealnim uslovima trebao da bude organizovan kao akcionarsko drustvo
i da klubom upravljaju akcionari, jer je vekovima ekonomska praksa dokazala da se dru-
Stvena imovina koristi kao svoja a ¢uva kao tuda i da je najprofitabilniji oblik organizo-
vanja kapitala akcionarsko drustvo. Na taj nac¢in bi menadZzment kluba imao zadatak da
klub ostvaruje prihode od svog poslovanja, a prihodi bi se ostvarivali od:

1) Clanarine — na taj nagin bi menadzment kluba bio usmeren na omasovljavanje
sporta i poromociju svog kluba, sporta kojim se klub bavi i sporta u celini jer bi takva
aktivnost ustvari bila marketinska aktivnost koja bi koristila pre svega klubu a onda i
celom drustvu.

2) Sponzorstva — menadzment kluba bi trebao da promovise novi vid sponzorstva
gde bi se sa sponzorima sklapali bilateralno obavezuju¢i ugovori koji bi regulisali po-
nasanje ¢lanova kluba na svim javnim nastupima, a sa druge strane regulisali obaveze
sponzora prema klubu. Na taj nacin bi menadzment kluba obezbedivao sredstva za poslo-
vanje, a u isto vreme i opremu za potrebe svojih sportista.

3) Objekti — menadzment kluba treba da svoje objekte koristi za potrebe sportista,
ali i da sportske objekte tretira kao resurse koje treba iskoristiti. Ovakav nac¢in koris¢enja
sportskih objekata ima visestruke koristi iza klub i za Siru zajednicu. Za klub jer ostvaru-
je prihod, promovise klub, sport i na taj nacin uti¢e na bolji imidz kluba a za drusto jer
obezbeduje sportske terene koji se mogu koristiti.

4) Transferi — menadzment kluba treba da ulaze u sportiste i da promovise njih 1
njihova dostignuca kako bi u skladu sa planom onda “prodavao” drugim klubovima i na
taj nacin ostvarivao prihod.

Donacije se u ovakvoj organizaciji ne iskljucujuali nije realno da ¢e neko dnonira-
tisredstva bez nadoknade ako moze da ih ulozi u klub u obliku akcija i da na taj nacin ako
veé zeli pomoéi rad kluba moze ucestvovati u finansiranju i donoSenju odluka.

Navedene aktivnosti menadzmenta kluba ¢e neminovno dovesti do pravilnog i sta-
bilnog funkcionisanja kluba, stabilnost u radu ¢e dovesti do rezultata, rezultati do boljeg
imidza kluba i pozicioniranja u ligasSkom takmiéenju, koji ¢e neminovno dovesti do veceg
broja ¢lanova, sa ve¢im brojem ¢lanova klub ¢e ostvariti veéi prihod od ¢lanarine, a tako-
de ¢ce obezbediti da se 10z kvantiteta stvore kvalitetni sportisti koji ¢e transferima takode
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obezbedivati novac, sa novcem koji se na ove na¢in ostvaruje klub moze da ulaze u objekte
koji ¢e doprineti pravilnom i stabilnom funkcionisanju kluba, stabilnost u radu ¢e dovesti
do rezultata... i tako ¢e se ciklicno poboljsavati polozaj kluba 1 sportista u njemu a pre sve-
ga ¢e menadzment obezbedivati novac za upravu (u idealnim okolnostima akcionare).

3. Kako uskladiti trenutni na¢in organizacije i menadZment pristup u sportu

Kako su klubovi organizovani kao Udruzenja gradana kojima rukovodi Skupstina
ko vrhovni organ, a odluke donosi Upravni odbor koga imenuje Skupstina. Menadzment
— upravljenje klubom se u ovim uslovima moze organizovati tako Sto ¢e “Akcionari”
ustvari biti osnivaci kluba i jedini ¢lanovi Skupstine. Na taj nacin se obezbeduju sredstva
koja oni ulazu u klub i obezbeduje se neprikosnovenost u upravljanju radom kluba.

Ovako organizovana uprava moze onda da primeni menadzment pristup kakoav
je naveden prethodno u radu i da klub bude svojevrsna organizacija koja ¢e biti korisna
1 drustvu i pojedincima koji ulazu u tu organizaciju.

4. Organizacija FK “AS”

FK “AS” je osnovan 2003. godine reSenjem Ministrastva za prosvetu i sport. Svoju
aktivnost menadzment kluba je zamislio na taj nacin Sto ¢e izgradivati svoje sportiste od
najmladih kategorija sve dok ne dode do seniorske generacije koja ¢e predstavljati zaokru-
zenje generacijskih razreda. Za ovo vreme postojanja klub ima generacije od 87. —91. u
kategorijama starijih koji su preuzeti i z drugih klubova i koji su se uglavnoim svi i ranije
bavili sportom ali su presli da igraju za FK “AS” zbog boljih uslova koji su im ponudeni
191 - 97. godine rodenja u kategorijama petli¢a i pionira, od kojih je svaki od 381 decaka
prvi put u ovom klubu poceo da se bavi sportom. Klub od ¢lanarine ima primanja koja u
proseku iznose 3.000 eura jer odredeni broj najtalentovanije deci i dece ¢iji su roditelji lo-
Seg materijalnog stanja ne placa ¢lanarinu. Klub takode poseduje svoj sportski kompleks
koji je ove godine poceo sa radom ali za koji realna ocekivanja prihoda iznose 2.500 eura
mesecno. Klub ima ugovore o sponzorstvu sa 9 firmi koje na osnovu tih ugovora klubu
placaju 1.350 eura mese¢no. Oprema za sportiste se takode obezbeduje u 90% slucajeva
putem sponzorstva ili donacija. Troskovi kluba su veliki jer treba platiti kotizacije, struc-
nu rad, medicinske usluge, redovna odrzavanje, strucne spoljne saradnike... ali vide¢i da
je rad u klubu sve “bolji”, da se brojnost povecava, da u reprezentacijama nastupa sve
veéi broj fudbalCera iz ovog kluba, da se neprestano investira u nove objekte smatram da
je rad ovog kluba primer za organizaciju uspesne i finansijski samostalne sportske organi-
zacije. Na kraju ¢u sa ponosom navesti da sam i ja li¢no jedan od osnivaca Kluba.

5. Zakljucak

Smatram da drustvo (drzava) treba da obezbedi uslove za implementaciju menadz-
ment pristupa u sportu i da na taj nacin potstakne razvoj sporta i fizicke kulture. Na mena-
dzerima u sportu i svim onima koji bi hteli da ulazu u sportske organizacije je da se dok
se uslovi ne promene prilagode sada§njem nacinu organizacije jer kako kaze Kotler: Me-
nadzer se prilagodava okruzenju kao voda posudi u koji je smesStena i menadzment, ako
je stvarno ono za $ta se predstavlja, treba da nade modus za organizaciju i sprovodenje
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svojih aktivnosti. Smatram da je u ovom radu dat jedan pozitivan primer menadZmenta u
sportu koji bi trebalo primenjivatu u praksi u svim drugim sportskim klubovima.
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SUMMARY

Authors in this contribution examine problem of using modern technics in scope
management in sport. On base of wider making research of financial problem sports
clubs, we came to the next facts and indicators which make possible to make some
suggestions how to make sport organization like independent financial institution on
example FK “AS”. And to improve that amater sport can operate from start financial
independent from state institutions and city and such that club can invest and realize
income by which it can be pay costs (regular costs, expert support, rvent and other).
Accent is given on investment problem in sport clubs because all property that are
invested in clubs is consider like society property and investment on long term is not
protected, so entrepreneur who would like to invest in sport have not motivation. I think
that this time it will be a small contribution to solve leading problem.
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