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SPORT ZA SVE I REKREACIJA U USLOVIMA
TRANZICIJE DRUSTVA I TRZISNE EKONOMIJE

1. UVOD

Tranzicija drustva iz jednog u drugi oblik organizovanja uvijek izaziva
velike promjene u tehnoloskim, ekonomskim, pravnim, sociolosko - psiholoskim,
obrazovnim i dr. elementima funkcionisanja svake zivotne i radne cjeline. Sagla-
sno sistematskom pristupu i njegovom odredenju elemenata organizacionog
sistema, svaka promjena ciljeva i vrijednosti psihosocijalnih uslova, strukture,
tehnologije i na¢ina upravljanja moZze se smatrati organizacionom. Organizaciona
promjena je promjena u okviru bilo kog elementa organizacionog sistema kojom
se postize funkcionisanje koje je na visSem nivou konzistentnosti sa zahtjevima
okruzenja. Medutim, promjene u organizaciji nijesu same sebi cilj, ve¢ sredstvo
prilagodavanja novim uslovima eksternog i internog okruzenja.

Promjene u drustvu kao cjelini, u preduze¢ima, ustanovama i institucijama,
u svijesti gradana i td. predstavljaju istovremeno i podsticajni i ogranic¢avajuci
faktor razvoja. Obim i struktura trzista takode su pod uticajem navedenih faktora
okruzenja ¢ime je definisana traznja za odgovarajuc¢im proizvodima i uslugama,
koja u znacajnoj mjeri uslovljava i samu ponudu. Sve ovo upucuje na ¢injenicu
da organizacije Cesto posluju u uslovima stalnih i nepredvidivih promjena u
okruzenju, pa je neophodno da te promjene konstantno prate, sagledavaju njihov
uticaj i prilagodavaju im se. Zapravo, u uslovima diskontinuiteta, kada nastaju
prekidi i pauze u aktivnostima, organizacije moraju biti fleksibilne da brzo reaguju
u kratkom roku i da pazljivo fokusiraju poslove koji ¢e im donijeti pozitivne
rezultate u duzem roku. Organizacione promjene moraju biti tako projektovane
da u potpunosti omoguce i obezbijede efikasno ostvarenje definisane misije,
ciljeva, strategije rada i razvoja organizacije.
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2. PROMJENE U OKRUZENJU I NJIHOV UTICAJ NA
ORGANIZACIJE

Zapotrebe jasnijeg shvatanja organizacionih promjena moze posluziti Sema
1. u kojoj je predstavljeno interakcijsko djelovanje uticajnih faktora znacajnih za
definisanje promjena na nivou organizacije.

Tehnoloske
promjene
Ekonomske Drustvene
promjene promjene

Politicke Pravne
promjene promjene

Y L

Privreda Trziste

Preduzeca Kupei
i ustanove
Drustvene
organizacije

Sema 1. Promjene u okruzenju i njihov uticaj na privredu, zivot i trZiste

Za potrebe jasnijeg shvatanja organizacionih promjena koristi se sljedec¢a
klasifikacija:

1. Promjene u osnovnom uredenju organizacije podrazumijeva rjesenja
koja se odnose na:

- karakter i1 nivo organizacije; vlasnicku strukturu; finansijske izvore; me-
dunarodne aktivnosti; fuziju organizacija, itd.

2. U odredenim uslovima neophodno je promijeniti svrhu ili zadatak orga-
nizacije 1 uvoditi nove programe sa novim karakteristikama koje trazi trziste.
Nove funkcionalne karakteristike programa traze nove “kupce” ili konzumente
radi zadovoljava njihovih potreba, interesa i zelja.

3. Tehnoloske promjene u radu organizacije moraju pratiti sve promjene u
okruzenju, bez ¢vrstog oslanjanja na prosle prednosti u situaciji, kada iskustvo
vise nije pouzdan vodi¢ za buduc¢nost. Zbog toga je neophodna analiza strateskih
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domena uticaja tehnologije na promjene u organizaciji.

4. Promjene u upravljackoj strukturi moraju pratiti transformaciju orga-
nizacionih struktura i to u pravcu zamjene linijskih veza i odnosa tj. uvodenje tzv.
horizontalnih i dijagonalnih struktura. Tac¢nije, kida se postojeca veza izmedu
podredenog i nadredenog i formira unakrsna veza kojom se dijele poslovi na
razliita podrucja, sektore i grupe (po primjeru matricne organizacije), ¢ime
organizacija dobija fleksibilnu formu, sa brojnim prednostima u odnosu na tradi-
cionalno-klasi¢ne organizacione strukture i koncepte.

5. Promjene u kulturi organizacije danas visoko rangiraju socio-tehnicki
pristup u vezi sa novim tehnologijama u organizaciji. Istrazivanja promjena
u organizaciji pokazala su da inovacije Cesto iziskuju transformaciju i same
kulture organizacije. Od promjena u ljudima, njihovim stavovima, o¢ekivanjima,
navikama, motivima itd. zavise i ukupne promjene organizacije.

Svaki elemenat navedene organizacije predstavlja problem za sebe i
moze biti predmet izrade posebnog projekta i njegovog izvodenja. Medutim,
samo njihova kompatabilnost daje nove preduslove za uspjesno funkcionisanje
organizacije.

Za svaku organizaciju je znacajno da identifikuje gdje je potrebno da
bude u buduc¢nosti i na koji nacin bi trebalo da realizuje neophodne promjene.
Sumiranjem svih teorijskih i prakticnih koncepata, modela i programa moguce
je konstruisati opsti model organizacionih promjena. Pri tome se postavljaju
sljedeca pitanja:

- zasto dolazi do organizacionih promjena?

- §ta se mijenja sa organizacionim promjenama?

- kako se deSavaju organizacione promjene?

Dakle, uzroci, sadrzaj i proces organizacionih promjena su tri osnovne
komponente modela organizacionih promjena.

Uzrok organizacionih promjena je debalans ili naruSavanje ravnoteze
izmedu: a) organizacije i okruZenja i b) unutar same organizacije, tj. izmedu
njenih podsistema. Organizacione promjene predstavljaju nacin da organizacije
otklone nastalu neravnotezu, odnosno krizu.

U danas$njim uslovima najizrazitije promjene u okruzenju i najceséi izvor
organizacionih promjena su: promjene uloge drzave u svim oblastima zivota i
rada; demografske promjene; razvoj informacionih tehnologija itd.

Najcesce interne promjene u organizacijama su sljedece: promjene vlasni-
cke strukture; razvojne i programske strategije; oblika upravljanja; nacina i izvo-
ra finansiranja itd.
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3. NORMATIVNI USLOVI ZA RAZVOJ REKREACIJE
U PROCESU TRANZICIJE DRUSTVA

Privatizacija je klju¢ni proces cjelokupne tranzicije socijalistickog drustva
u sistem sa trziSnom i vlasnickom privredom i razvijenom demokratijom.
Odvajanje drzave od neposrednih ekonomskih tokova i ekonomskog arbitriranja
uslov je za brzo trzi$no prestruktuiranje.

Vazeéim propisima nastoje se uspostaviti ¢vrsta ogranicenja preraspo-
djele politicke i ekonomske moci pod uticajem drzave i politike u cilju spreca-
vanja ocuvanja socijalizma ili njegove rehabilitacije putem raznih oblika koji
bi ugrozavali privredni i ukupni drustveni napredak. Propisima se ukidaju
(ukinuti su) planovi i moguénosti za: smanjenje carina, povlastice, subvencije,
podsticajne mjere, progresivno oporezivanje, narodne skole, garantovana radna
mjesta, garantovani profit, prava na pomo¢, pravo na sredstva rada, bespovratni i
beskamatni krediti i td. Svi ovi planovi su funkcionisali dugo godina, stvorili su
svijestinavike funkcionisanja ¢ovjeka pairekreacije kao integralnog dijela zivota
i rada svakog pojedinca. Oni su kao dio cjeline predstavljali socijalizam koji je
vec¢ sada potpuno izmijenjen u osnovi i nadgradnji. Samo su (jos uvijek) nadnice
ostale male i jedva su dovoljne za puko prezivljavanje i biolosku egzistenciju
vecine nase populacije. Malim nadnicama i zaradama ¢ovjek ne moze u ovom
periodu (tranzicije) da obezbjedi kvalitetan zivot po mjeri svojih potreba, interesa
i zelja. Prepreka za to je i stvorena navika i svijest da je to briga nekoga drugog
i da je to pla¢eno samim pravom na rad (npr. za placanjem i organizovanjem
programa rekreacije i SPORT-a ZA SVE).

Medutim, veoma je simptomati¢no Sto su gradani (prema anketama) od
prioritetnih zelja u Novoj 2007.godini na prvom mjestu izjavili zelju ,,da imaju
viSe novca“. Novac je ¢ak daleko ispred zdravlja, ljubavi, slobodnog vremena,
porodi¢ne srece, uspjeha u skoli, karijere, putovanja...

Potpuno je prirodno da ljudi Zele i vjeruju da mogu bar da obezbjede nesto
Sto je bolje, perspektivnije, ili bar normalnije. Ocigledno je da su postali svjesni
da to mogu postic¢i samo boljim standardom - novcem.

Bez obzira na okolnosti koje dovode do povecanih ocekivanja za novcem,
reforme su dio svakodnevnice od koje nema odstupanja.

Zakon o radu (u Crnoj Gori) dao je odrijeSene ruke poslodavcima da
otpustaju, zadrzavaju na poslu, ili zaposljavaju po Zelji i bez konkursa (ili prije
konkursa). Opsti, granski 1 pojedina¢ni kolektivni ugovori skoro da ne pominju
(ili daju samo fakultativhu moguénost) rekreaciju kao proces za ocuvanje zivo-
tnih 1 radnih sposobnosti 1 zdravlja covjeka. U njima nema ni odredenih dana

154



CRNOGORSKA SPORTSKA AKADEMIJA, ,,Sport Mont “ Casopis br. 12,13,14.

u godini kada bi (povremeno) zaposleni mogli da zadovolje svoje rekreativne
(zdravstveno preventivne) potrebe na visem nivou, makar i sa licnim sredstvima.
Neka prava u vezi sa medicinskom rehabilitacijom, banjskim lijecenjem ili pre-
ventivhim oporavkom nigdje se ne pominju kao moguénost za kori§¢enje veceg
broja zaposlenih koji su ugrozeni radom u danasnjim uslovima zivota. Sve §to bi
moglo da li¢i na moguénost zadovoljavanja ovih zivotnih potreba u propisima je
definisano po principu “moze”, §to po pravilu znaci da “ne mora”, a praksa poka-
zuje da poslodavci i ne razmisljaju o toj vrsti troskova i slobodnih dana.

4. MOGUCNOSTI ORGANIZACIONIH PROMJENA U SPORT-u
ZA SVE I REKREACUJI

Cijeli proces preventivne zastite zdravlja i rekreacije zaposlenih stigao
je do sindikata (i pojedinaca) koji jo§ uvijek nijesu spremni da organizaciono,
kadrovski, finansijski i td. adekvatno prihvate ovaj (do sada) vrlo razgranati i
osmisljeni proces. Ni jedni ni drugi prvenstveno nemaju finansijske mo¢i da
nesmetano nastave organizovano uces¢e u programima SPORT-a ZA SVE i
procesa rekreacije. Kadrova, programa i osnovnih uslova ima dovoljno, a sva-
kodnevno se stvaraju novi, ali nema ucesnika (dovoljno) i organizacija koje bi
valjano “konzumirale” ovu vrstu usluga u trziSnoj ekonomiji. Ponuda fitnes,
welnes i SPA centara i sadrzaja izgleda da ima konzumente - kupce u vrlo malom
(dobro plateznom) procentu nase populacije gradana. U velikom broju slucajeva
pitanje je i kvaliteta tih ponuda u odnosu na evropske i stru¢ne standarde.

Tema ovog rada nije pitanje dobrih ili loSih rjeSenja i posljedica reformi
1 tranzicije DruStva uopste, ve¢ potrebe i moguénosti organizacionih promjena
sporta za sve i rekreacije (u cilju opstanka) za potrebnu dobrobit veceg broja
korisnika. Upravo zato su bila neophodna (i to su jo§ uvijek) mnoga prelazna
rjeSenja kojima ¢e se “premostiti” vrijeme do boljeg standarda gradana, koji bi
tada mogli sebi omoguciti (kupiti) programe i aktivnosti po licnim (objektivnim
i subjektivnim) potrebama, interesima i zeljama.

Struka treba da jo§ vise modifikuje prethodne i sadasnje programe i
prilagodi ih sustinskim potrebama pojedinaca. Funkcije sportske rekreacije tek
tada mogu imati sustinsko nauc¢no utemeljenje i opravdanost.

Finansiranje programa u prelaznom - tranzitnom periodu mora da se
dominantno nudi na bazi povoljnih kreditnih uslova, avansnog licnog uceséa
i §to veCoj pomo¢i sindikata. Kreditne uslove treba da obezbjede: sindikat,
organizacije SPORT ZA SVE, poslovodstva, banke i sl. a krajnji korisnik i duznik
je zainteresovani ucesnik. Stru¢ne organizacije treba da se brinu o kvalitetu,
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dostupnosti, prilagodljivosti i drugim karakteristikama ponudenih programa ka-
ko bi krajnji korisnici bili $to zadovoljniji.

Novi organizacioni procesi i promjene SPORT-a ZA SVE i programa re-
kreacije, u odnosu na postojece stanje, treba da sadrze §to brojnije 1 bolje pro-
gramsko povezivanje organizacija na Sirem regionalnom nivou. Prethodni tran-
zicioni period u trajanju od petnaestak godina znacajno je umanjio broj orga-
nizacija i usitnio postojece, tako da svaka nudi (i okuplja) po nesto, ali niko
dovoljno i zadovoljno. Zadovoljan ucesnik zeli da ucestvuje, vjezba, takmiciti
se, susrece 1 druzi sa rekreativcima iz svoje 1 (povremeno) drugih sredina. Uvijek
su rekreativci zeljeli da otputuju u neku blizu ili dalju destinaciju gdje mogu da
dozive i vide nesto novo, pozitivno, lijepo, razli¢ito i td. u cilju visih kulturnih 1
sportskih interesa i sopstvenog osvjezenja ili oporavka.

5. ZAKLJUCAK

Promjene drustvenog uredenja neke zajednice predstavljaju najveci spo-
ljasnji uzrok organizacionih promjena u njegovim segmentima.

Uzrok organizacionih promjena je debalans ili narusavanje postojece rav-
noteze izmedu organizacija i okruzenja i unutar same organizacije. Organizacione
promjene predstavljaju nacin da organizacije otklone nastalu neravnotezu, odno-
sno krizu. Dakle, uzroci, sadrzaj i proces organizacionih promjena su tri osnovne
komponente modela organizacionih promjena.

Za svaku organizaciju (i SPORT ZA SVE) znacajno je da identifikuje gdje
je potrebno da bude u buduénosti i na koji nacin bi trebalo da realizuje neophodne
promjene. Organizacione promjene moraju biti tako koncipirane da u potpunosti
omoguce 1 obezbijede efikasno ostvarenje definisane misije, ciljeva, strategije
rada i razvoja organizacije.

Danasnje 1 buduce uredenje zivota i rada kod nas bazirano je na jasnom
vlasnistvu i otvorenim trzi$Snim principima ekonomskog poslovanja. Organizacije
SPORT ZA SVE i rekreacija moraju u tom smislu da se prilagode, koncipiraju
organizacione promjene i stvore uslove za animiranje i prihvatanje ucesnika u
novim trzi$Snim uslovima.
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SPORT FOR ALL AND RECREATION IN THE SOCIETY TRANSITION
AND MARKET ECONOMY CIRCUMSTANCES

SUMMARY

Society transition from one organizational system to another always results in
great changes within almost all segments of functioning of a preceding ensemble.

Organizational changes represent a mode of how any single organization can
overcome imbalance and crisis emerged. Organizational changes are commonly caused
by imbalance or more precisely disturbance of balance occurred between organizations
and surroundings and even within the organization itself.

Causes, substance and process of organizational changes represent the three
major components to the model of organizational changes.

For every single organization (incl. SPORT FOR ALL) it is essential to identify its
future position and specify a mode of implementing necessary changes and improvements
SPORT FOR ALL organizations and recreation have to conceive and outline these
changes which will, as the basis for animation and reception of the participants, have
open market opportunities and cooperation in wider regional terms.

Key words: transition, market, economy, sport for all, recreation, organization
changes
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