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STRATEGIJSKI MENADZMENT U FUNKCIJI SPORTA | REKREACIJE

1. MISIJA SPORTA | REKREACIJE

Organizovani sport i fizicka rekreacija omladini pruZzaju moguc¢nosti izraZzava-
nja, Sto je od presudnog znatajaza proces sazrevanjai formiranjali¢nosti. Oni pomazu
adol escentima da razvijaju vestine komunikacije, pregovaranjai liderstva, kao i daispi-
tuju i unapreduju svoje sposobnosti, ¢ime povetavaju samopouzdanje. Oni pomazu
mladima da uspostave veze sa odraslima i izmedu sebe, ¢ime se stvara ose¢g) zajedni-
Stvai pripadanja. U tom smidlu, re¢ , sport” obuhvata sve oblike fizi¢ke aktivnosti koje
doprinose fizickoj kondiciji, duSevnom blagostanju i drustvenoj interakciji. Ovde spa-
daju igra, rekreacija, sport u cilju razonode, organizovani i takmicarski sport kao i na-
rodne igre. Rekreacija je uglavnom organizovanija od igre i obi¢no podrazumevafizic¢-
ki aktivno provodenje slobodnog vremena. Igra, rekreacija i sport predstavljaju aktiv-
nosti koje sami biramo iz zadovoljstva a koji predstavljgju deo masovne kulture i veo-
ma vaznu ¢ovekovu potrebu.

Dustveni znataj sporta proizilazi iz prirodne potrebe ljudi za sportskim aktivno-
stima, u kojima se oni usmeravaju ka svrSenstvu duha i tela. Potpuno je razumljivo to
§to je interes prema sportu veoma raznolik. Sportski interesi igraju veoma vaznu komu-
nikacijsku ulogu u drustvu, stvargju¢i mnogobrojne veze medu ljudima u socijalnoj,
psiholoskoj, politickoj i $to je vazno za menadZzment u sportu ekonomskoj sferi Ijud-
skih delatnosti. Drugi, ne manje znatajni interesi sporta, nalaze se u oblasti radne del at-
nosti, jer za mnoge, sport je profesionalno opredeljenje odnosno osigurava njihovu eg-
zistenciju. Upravo iz tog razloga, savremeni sport u zna¢ajnoj meri predstavlja uspeSan
i unosan biznis za mnoge koji ¢esto puta nemaju najiskrenije namere kada su u pitanju
sport, sportisti i sportski radnici. Ali ono Sto je neophodno istadi, jeste da sport predsta-
vlja visokostvaralacku oblast konstruktivne delathosti njegovih talentovanih u¢esnika.
Sportista—to jeistinski umetnik, koji poseduje stvaralacko sportsko misljenje i unutra-
Snju potrebu da otkrije i realizuje stanje duha, telai prirodnog potencijala.(Tomi¢, M,
2001: 27).

Ono &to sport izdvaja iz mnogih drugih oblasti jesu mnogi nedodirljivi moralni
pojmovi : plemenitost, sportska ¢ast, hrabrost, sportsko dostojanstvo, junastvo, sporski
duh koji ne mogu biti predmet trgovine u sportskom biznisu i koji afirmiSu sportiste i
sportske radnike kao uzorne ¢lanove drustvene zajednice.

Sve prethodno navedene odrednice, znatenja i obelezja sporta i rekreacije pred-
stavljaju njegovu misiju koja se prihvata kao objasnjenje prirode utemeljenja del atnosti
sportskih organizacija, kolektivarazli¢itih vrsta, sportskih drustava, klubovai dr. Mi-
sijasporta predstavlja osnovni okvir delovanja sportskih organizacijai njihovog razvo-
ja te usdov njihovog postojanja. Prilikom odredivanja misije treba biti kreativan i pri
tom voditi ratuna da budu odredeni: svrha postojanja, strategija dejstva, pokretacke po-
luge koje inicirgju aktivnosti sportskih radnikai standardi ponasanja.
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U nastavku ¢emo se detaljnije pozabaviti znatajem sportske rekreacije, kao jed-
nog od oblika sportsikh aktivnosti u fokusu |judskog zdravlja.

Programi sportske rekreacije ostvaruju visestruko pozitivan uticaj na organizam
savremenog ¢oveka. Efekti programa sportske rekreacije, u osnovi, mogu da se ispolja-
vaju u dvapravca

e prevencija, otuvanje i podizanje opsteg nivoa: zdravlja, fizickih, funkcionalnih

i radnih sposobnosti, efikasan odmor, oporavak, relaksacija, zabava i razono-
da; selektivni,

e ciljani uticgji: prevencija i/ili ublazavanje akutnog zamora; odmor, oporavak,

prevencija, ublazavanje i/ili otklanjanje hroni¢nog zamora (antizamor progra-
mi); optimizacija telesne mase - prevencija i le¢enje gojaznosti; optimizacija
lokomotornog aparata - prevencija, ublazavanje i/ili otklanjanje napetosti i bo-
lova opsteg i lokalnog karaktera; optimizacija kardio-vaskularnog sistema - ja-
¢anje sréanog miSic¢a, povetavanje elasti¢nosti krvnih sudova; antistres progra-
mi - prevencija, ublazavanje i/ili otklanjanje nervno-emocionalne napetosti:
poboljSavanje opSteg samoosecanja, snizavanje uznemirenosti i depresivnih
stanja, snizavanje osetljivosti nervnog sistema na stres, opustanje, relaksacija.

Sistematsko vezbanje, pravilan izbor i upraznjavanje primerenih programa sport-
ske rekreacije je fiziolo3ki ngjefikasniji i najprirodniji nagin ouvanja i unapredenja
zdravlja. Kretanje je vaZna karakteristika Zivota. Zato je miSi¢na aktivnost ngjbolji fizi-
olodki natin za stimulaciju razlicitih sistema organizma. U toku miSi¢ne aktivnosti an-
gazuju se svi organski sistemi, intenzivira se metabolizam - povetava se kiseonic¢ka po-
troSnja, intezviraju se pojedini biohemijski i fizioloSki procesi.(Kuper, M, Kuper, K,
1981: 41) To je proces brze - trenutne adaptacije organizma na primenjena optere¢enja
u toku programa sportske rekreacije. ViSestrukim i sistematskim ponavljanjem prime-
renih programa sportske rekreacije obezbeduje se dugotrajna i stabilna adaptacija kod
aktivnih ucesnika rekreativnih programa. Savremeno okruZenje i uslovi tranzicije stva-
rgju znacajne predusiove za stresne situacije i ostavljaju sve manje slobodnog vremena
koje zaposleni mogu da iskoriste zafizi¢ke aktivnosti odnosno za rekreaciju, paje veo-
ma vazno bilo medijski ili edukativno konstantno ukazivati na vaznu ulogu rekreacije
u svakodnevnim aktivnostima u cilju oéuvanja ljudskog zdravlja i poboljSanju radnih
sposobnosti. To ujedno predstavljai osnovnu misiju koju rekreacijai fizicke vezbe po
Sv0joj sustini nose u “sebi “ .

2. STRATEGIJSKI MENADZMENT

Znxtenje reci menadzment, kao prevoda engleske rije¢i management, se u ngjSi-
rem drustvenom smislu, mozZe poistovetiti s pojmom procesa i koordinacije efikasno
koristenih ljudskih i materijalnih resursa, kako bi se postigli odredeni ciljevi (Cerovi¢,
Z, 2003:3). MenadZment je vrlo sloZen pojam te ga je moguce promatrati i definirati s
razli¢itih aspekata, kao $to su : menadZment kao poslovni proces, kao nosioca odrede-
nih funkcija u preduze¢u, menadZzment kao vestina, kao nau¢na disciplina, profesijaili
funkcija u preduzecu. Najveci broj autora prihvatio je “procesni” pristup definisanja
menadZmentaiz kojeg proizlazi definicija:
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MenadZment je proces oblikovanjai odrzavanja okruZzenja u kojem pojedinci, ra-
deci zajedno u skupinama, efikasno ostvaruju odabrane ciljeve. (Weicrih H, Koontz, H,
1998: 4).

Da bi neka aktivnost ili proces bili pravilno usmeravani, vodeni i kontrolisani
neophodan je uslov da postoji odreden plan ili strategija radi uspeSnog sprovodenjatih
aktivnosti ili procesa. Uz pojam strategije povezan je pojam strategijskog menadzmen-
ta, tatnije re¢eno danas je strategija nerazdvojni segment strategijskog menadzmenta.
Razlog tome leZi u ¢injenici daizbor strategije nema presudnu ulogu ukoliko se ona ne
transformiSe u strategijske planove koji nakon Sto doZive implementaciju u praksi, mo-
rgju biti podvrgnuti kontroli ostvarivanjaizabrane strategije.

StrateSko planiranje se definiSe kao pogled u budu¢nost u kojem se analizira sa-
dadnje i ocekivano buducée stanje, utvrduju smer i sredstva kojima ¢e se ostvariti glo-
balna buduc¢nost, koja se moZe nazvati i misija preduzeca. Stratesko planiranje osigura-
va sprovodenje dobrih namera strateske vizije u konkretne akcije s jasno definisanim
odgovornostima i rokovima izvrSenja akcija koje omogucuju provodenje strateske vizi-
je.

Prema tome, strategijski menadZzment predstavlja proces kojim se osigurava
spremnost preduzec¢a na adaptaciju promenjive okoline a u isto vreme danas nije vise
dovoljno utvrditi na¢in ostvarenja ciljeva, vet je neophodno osigurati da se u tom pro-
cesu preduzece uspesno adaptira uslovima okruzenja. U narednoj fazi to svakako uklju-
¢uje i kontrolu ostvarenja postavljenih ciljeva preduze¢a te preduzimanje korektivnih
mera kako u samim planovimatako i u taktikamai strategiji preduzeca.

Okruzenje preduzeca je moguce definisati kao ukupnost ¢inilaca koji svojim ak-
tivnostima deluju na poslovanje preduzeta, a koje menadZzment mora uvazavati kod do-
noSenja poslovnih odluka. Promene u okruZenju mogu delovati pozitivno (prilike) il
negativno (opasnosti) na poslovanje preduzeca. Stalne promene u okruzenju podsti¢u
menadzment na stalnu aktivnost, odnosno praéenje i predvidanje buduéih poslovnih
promena jer se odluke moraju doneti pre nego promene nastupe. Potrebno je razlikovati
uticaje:

o eksterneili spoljne okolinei

¢ interneili unutrasnje okaline.

Odgovor preduze¢a na delovanje okruZenja uglavhom zavisi od toga koliko je
preduzece fleksibilno da umanji negativan uticaj spoljnih promena.U filozofiji upra-
vljanja okruzenjem svakom preduzecu stoje na raspolaganju odredene moguénosti rea-
govanja na uticge iz okruzenja. Nazivamo ih proaktivnim strategijama kojima se me-
nja kontekst okuzenja u kojem preduzece deluje. Tri su osnovnatipaovih strategija

e nezavisnastrategija,

e kooperativna strategijai

e strategija manevrisanja.

Preduzece ima na raspolaganju brojne aktivnosti koje se zajedno nazivaju “stra-
tegijski odgovor” preduzeca, koji i ne mora znaiti reakciju, ve¢ moze podrazumevati i
zauzimanje pasivnog stava.
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Posmatraju¢i sportske organizacije i klubove sa ekonomskog aspekta, primetit
¢emo da postoji analogija u funkcionisanju menadzmenta kao i kod privrednih organi-
zacija, odnosno, nastojanje za racionalnim upravljanjem i Sto efikasnijem naginu kori-
Stenja postojecih  raspoloZivih resursa. Ostvarivanje ciljeva predstavlja neposredan za-
datak odnosno meru uspesnosti i opravdanja angazovanja menadZzmenta pri ¢emu se vr-
Si mobilizacija svih pozitivnih ¢inilaca koji doprinose realizaciji postavljenog cilja
Kada se posmatra uloga menadzmenta u sportu postoji nekoliko podruéja u okviru
kojih je moguce realizovati osnovne funkcije menadZmentaato su :

¢ neprofitne dobrotvorne organizacije

o sportske komisije

e agencije za sportski marketing i menadzment

e predstavnici sportista

o korporativni sportske dogadaji i marketing

e sportske organizacije

e profesionalni sportski timovi

e proizvodnja sportske opreme

o sportski mediji

Veliki broj autora na razli¢it nacin grupiSe potrebna znanja i vestine koje sport-
ski menadZeri treba da poseduju u zavisnosti od same uloge koju menadzeri ostvaruju u
odredenoj sredini, pri ¢emu programi za osposobljavanje profesionalnih sportskih me-
nadzera podrazumevau interdisciplinaran pristup. Sportski menadzeri u danasnjim
sportskim organizacijama trebaju biti svesni promenljivih misljenjai idgja u ovoj obla-
sti i sposobni daiskoriste i inkorporiraju sve ono Sto najbolje funkcionise u njihovoj or-
ganizaciji.

Zakljucak

Za menadzment mozemo redi da predstavljaistovremeno i umetnost i nauénu di-
sciplinu, kriticnu funkciju i determinantu uspeha i to ne samo rezervisanu za velika
preduzeta razvijenih trzisnih ekonomija, nego i srednjih i malih preduze¢a u gotovo
svakom kutku naSe planete. MenadZment u sportu kao posebna akademska disciplina,
nastao je i razvija se kao izraz potrebe nau¢nog odnosno vrhunskog kvalifikovanja me-
nadZera sportskih organizacija. 1z prethodno navedenog proistice da menadZment u
sportu treba razumeti sa dvojakog stanovista: prvo, to je objektivna istorijska praksa u
kojoj se otkrivaju, razvijaju i koriste razliciti modeli sportske organizacije i drugo, to
je sistematsko izu¢avanje i prenoSenje subjektivnog iskustva sportskih menadzera radi
razvijanja sposobnosti neophodnih za uspeSnu realizaciju njihovih funkcijai drustvenih
uloga.
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TRATEGIC MANAGEMENT In the FUNCTION of SPORT And RECREATIONS

In countries throughout holy, sport, recreation and plays promotes the health,
spirit and the tenement. They us learns important lessons from the life about the re-
spect, leadership and controls. They promote the equality for all and remove differen-
ces among men. Modern society now takes over the power and possibilities which has
the sport, recreation and plays, carrying out him in programmes its national govern-
ments throughout holy. In this way, develops partnerships with all sectors and all le-
vels of company, from governments, over holy sport to the civil society in all his diver-
sity, in order to affirms value which breeds sport would not perform boys and girls on
sports courts and sports grounds those would teach the Deco and their families about
benefits of physical activities. In order to would come about like this ambitious and the
significant project indispensable precondition is the strategic planning of devel opment
of gport on the specified area and in which has been joined in top-grade managers
from different domains. Special attentions must dedicate execution is adopted strategi-
es, because if is absent the direct application is adopted strategies, the per se selected
strategy not did introduce herself the no progress.

Key say: sport, recreation, health, strategy, management
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