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Rezultati analize univerzitetskog sporta ukazuju na potrebu znacajnih strategij-
skih i organizacijskih promena.Model prekinute ravnoteZe se zasniva na ¢injenici da
promene u univerziteskom sportu razvijenih zemalja po svojoj ucestalosti, obimu i ni-
vou turbulentnosti, daleko prevazilaze okvir koji se moze popuniti adaptiranjem putem
stalnih promena u naSem univerzitetskom sportu, ve¢ se takve duge promene smenjuju
sa kratkim periodima radika nih — revolucionarnih promenaizlazeci iz postojeceg mo-
dela ravnoteze. Specifi¢nost pojedinih sportskih grana ne ukljuéuje kumulativnost pro-
mena, jer se svaki sport menjanasvoj natini trazi svoj razvojni model.

Na nivou univerzitetskog sporta Republike Srbije model prekinute ravnoteze se
mora posmatrati kao sublimat neophodnih promena organizacione strukture, kulture,
modi i liderstva u svakoj sportskoj grani univerzitetskog sporta. Sustinski model podra-
Zumeva pripremu za promene i na kragju stabilizaciju univertitetske sportske organizaci-
je.

Povecanjem sve ukupnih promena i neophodna visoka stopa diftzije promena,
kao uslov koji se namece naSoj zemlji u okviru potpune integracije u Evropska kreta-
nja, objektivno trazi da se u strukturu univerzitetskog sporta ugrade krupne, radikalne i
transformacione promene.

Kreiranje i istrazivanje novih strategijskih podruéja za neophodnu ekspanziju
univerzitetske sportske organizacije uslovljava primenu modela generativhog ucenjaili
u¢enja u drugom krugu (double loop learning) , koja ne usavrSava postoje¢a znanja i
procedure, vec preispituje osnovne primene na kojima su bazirana postoje¢a znanja i
kreira nova znanja, kompentencije i strategije'. Fukusiranje osnovne kompentencije
sportske organizacije nainovaciju i kvalitet, odnosno zahtev da sportski menadZeri sve
viSe moraju hiti fleksibilni, proaktivni (okrenuti buduénosti), uvodi savremenu teoriju i
praksu sportskog menadZmenta u eru uc¢enja. u svesni proces kontinuirane transforma-
cije uéenja.

Tradicionalni primarni faktori sporta ljudski resursi, talenat i kapital, u usovima
stalnih promena koje traze stabilnost u kretanju, pruzanjem znanja kako postojete zna-
nje moze najbolje da se primeni za dobijanje rezultata, kao stvarnom aktivom univerzi-
tetske spotrske organizacije (iskustvo, informacija i sposobnost njihove obrade i kori-
S¢enja, knov-hov,sposobnost sportskog menadzmenta, imidz, reputacija, organizaciona
struktura, lojalnost korisnika, poverenje, satsfakcijakorisnika, i d.).

! Masi¢, B., Op. cit.(6), str. 307.
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Sposobnost univerzitetskih sportskih organizacija da se adaptiraju promenama i
iniciraju odgovargjuce promene u svojoj sredini, meri se sposobnostu da se ugi, spro-
vodeci koncept ,,organizacije koja ugi“( Learning Organization), odnosno, koja su spo-
sobna da stvaraju, pribavljaju, vrse transver znanja i modifikuju svoje ponaSanje na na-
&in koji reflektuje nova znanja.! Prva neophodna etapa u¢enja u organizaciji je kogni-
tivna- zaposleni se izlazu novim saznanjimai potrebi da misle razli¢ito. Druga etapaje
ponaSanje — zapodeni prihvataju nova sasznanja i menjgju ponasanje. U trecoj etapi
uocavaju se pozitivne promene u perfomansama.

Nagin uvodenja u ,, organizaciju koja uci“ je pitanje kontinuiranog i doZivotnog
programa ucenjai prakse i sustine kompetencije koris¢enja,, u¢ecih disciplina“.

¢ Li¢no usavrSavanje (Personal masteri), $to je odgovornost svakog zaposlenog

radi proSirenjali¢ne sposobnosti za kreiranje najpozeljnijih rezultata svoje uni-
verzitetske sportske organizacije, preduzimljivim i efektivnim akcijama u eks-
perimentisanju, inoviranju i traZzenju promena na bazi sakupljanja, koris¢enjai
cuvanjainformacija,

o Mentalni model (Mental modeis), koji treba da sopstvenu svest o okruzenju

oslobodi odrambenih navikai kreira nove produktivne mentalne modele

o Zgednicka vizija (Shared vision), kao jedinstven ideal i pogled na budué¢nost,

koji ¢eizgraditi posvecenost i prvrZzenost ¢lanova univerzitetske sportske orga-
nizacije,
e Timsko u¢enje ( Team Learning ), koje ima za cilj poboljSanje konverzacije i
vestine razmisljanjatako da se ljudi u grupi mogu pouzdanije i svestranije raz-
vijti i poboljSati sposobnosti, i

e Sistematsko razmidjanje ( Sistemus thinking ), koje prefstavlja sistemski pro-
ces istrazivanja, koris¢enja i komuniciranja informacijama o snagama i inter-
nim odnosima u ponaSanju sportske organizacije kao celine.

Osnov realizacije programa ucenja je u timovimai integraciji zaposlenih u timo-
ve, kao i kulturi koja podsti¢e na osamostaljivanjei razvoj, ¢ine¢i da, organizacija koja
ucéi“ bude inovativna organizacija sa sposobnoS¢u da preduzetnicki inicira promenei u
tom kontekstu preuzme rizik. Natimovimai timskom u¢enju zasnivaju se i sportske or-
ganizacije koje u razvoju univerzitetskog sporta moraju postaviti reSenja, ugradujudi u
svoju strukturu visedisciplinarne timove, obezbedujué¢i brzo reagovanje na pritiske pro-
mena.

Osnovne karakteristike koncepta ,,jezgra kompetentnosti“ primenjive su na uni-
verzitetski sport Republike Srbije.

Prvo, klju¢ne kompetentnosti univerzitetskog sporta prostiru se naveliki broj po-
slovai usluga oko organizacije univerzitetskih sportskih takmicenja.

Drugo ,,vremenska dominacija‘ kopententnosti nad univerzitetskim sportom po-
stoji u pgledu trajanjatakmicenja.

! Masi¢, B., Op. cit. (6),str. 316.
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Trece, kompententnosti su rezultat , kolektivnog ucenja‘ kao rezultat napora u
radu i posebno koordonacije svih usluznih vestina oko organizacije spoprtskih takmice-
nja na univerzitetima.

Cetvrto, konkurencija na univerzitetskim sportskim takmicenjima je samo spolj-
ni izraz konkurencije kompententnosti, a koja leZi u pozadini, u sustini konkurentske
borbe.

Privatizacioni procesi, odnosno vlasni¢ka transformacija je pocetna tacka tran-
sformacije, ali njen uspeh se moze obezbediti planskim pristupom transformacionim
promenama.

Primena strategijskog menadZzmenta i univerzitetskom sportu Republike Srbije u
veoma slozenim promenama i izazovima, u uslovima diskontinuiteta naSeg sporta , po-
red primenjivih tehnikai metoda treba da obuhvati i kontrolu mogucih greSaka.

U oblasti upravljanja promenama u procesu transformacije navode se ¢esto raz-
lozi neuspeha,’ pre svega na nepotpunoj realizaciji organizacije takmicenjaili iz razlo-
gapostojanja jedne od slede¢ih greSaka:

¢ Prepustanje prekomernom zadovoljstvu, koje jata pristup da je postojece sta-
nje dobro, da promene nisu potrebne, a rezultira iz nedovoljno snazno razvije-
nog osecanja o potrebi i neminovnosti promena.

e Propusti u formiranju dovoljno moé¢ne vodece koalicije, odnosno nerealizovani
planovi izgradnje po organizacionoj vertikali i horizontali, ili nepostignute mo-
¢i sa stanovista formalnih znanja, informacija i stru¢nosti, reputacija i veza,
kao i liderskog potencijala.

¢ Potcenjivanje snage vizije, koja morabiti razumnaii igrati klju¢nu ulogu u kre-
iranju promene i to kao osnov za usmerenje, sinhronizaciju i inspiraciju postu-
pakavelikog brojaljudi.

¢ Podbataj komuniciranjavizije, kojanastaje u neskladu reci i dela.

¢ Dopustanje preprekama da blokira novu viziju, Sto se ngj¢es¢e pojavljuje kada
jevizija prihvatljiva ali prepreke izgledaju nepremostivo, posebno kada se de-
klarativno od dela u¢esnikavizija podrzava, a sve ¢ini da seistane ostvari.

e Propusti u ostvarenju kratkoro¢nih uspeha, jer znacgjne transformacione pro-
mene traze vreme, ato dovodi do sumnji u ukupan uspeh.

¢ Povremena objava pobede, pre nego $to se postave duboki koreni promene u
kulturu univerzitetske sportske organizacije.

e Promene koje nisu ¢vrsto usadene u kulturu univerzitetske sportske organiza-
cije, kao §to su nove zajednicke vrednosti, oblici ponaSanjai stavovi, predsta-
vljgju opasnost transformacionoj promeni, pa je neophodno vreme i ¢esto novi
kadrovi za sigurnost promene.

Poseban oblik organizacionih promena koji pdrazumeva rekonstrukciju univerzi-
tetske gportske organizacijeje smanjenje, odnosno kresanje u veli¢ini univerzitetske
sportsketske organizacije(downsizing) sa ciljem da se poveca efikasnost i konkurent-
nost. Kljuéne karakteristike(downsizinga) su:

! Kotter P. J., Op. cit.(58),str.16.
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e Toje set aktivnost koji se sprovodi namenski, ne kao nastavak redovnih poslo-
va, vet odlu¢na akcija ka promeni.

¢ Smanjenje broja zaposlenih, metodama premestanja, transfera, povoljnosti za
penziju, otpustanje, osipanjei dr., ili prekvlifikacija kod razvoja novih poslo-
va, novih izvora prihoda.

Fokus na poboljSanje univerzitetske sportske organizacije, zadrzavanjem ili sma-

njenjem troskovai stvaranjem osnova za konkurentnost.

e Rekonstriranje i eliminisanje viSestrukih linija naloga, redukciju broja hijerar-
hijskih nivoa rukovodenja, uvodenja reinzenjerinjga i integracije univerzitet-
ske sportske organizacije.

o Nagj¢este se primenjuju (downsizing) strategije redukcije radne snage, strategi-
jaorganizacionog reduzajniranjai tzv. Sistemska strategija, koje u osnovi ima-
ju dva tipa pristupanja— pojatanje ( zadrZzava misija, strategije i sistemi, avrs
se prilagodavanje okolnostima) i preorjentacija ( izmena svih osnova i prekid
sa predhodnim sportskim aktivnostima).

Postojece znanje i nivo organizovanja u univerzitetskom sportu, posle dugog pe-
rioda ekonomske krize i sve to kada se univerzitetski sport okruzenja menja brzo, trazi
se fundamentalno osmisljavanje radikalnog redizajna organizacionih procesa, sa ciljem
tacnosti, i brzini univerzitetske sportske usluge.

e Kada brzina promenai ukupni izazovi povecaju teSkoce predvidanja problema
i blagovremenog reagovanja na njih, neminovno je razvijati novi koncept ino-
vativnih organizacija u univerzitetskom sportu, sa menadzerima

e koji moraju imati spopsobnost kreiranja vizije, misije, ciljeva, politike i strate-
gijei njihove i implementacije na ostvarenju opstih vrednosti.

e Smatra se da ¢e budu¢nost pripasti univerzitetskim sportskim organizacijama
koje budu u stanju da revolucionidu natin kreiranja strategijei to, jedinstvenei
vredne pozicije razlicite u odnosu na sportske aktivnosti konkurencije, a pozi-
cionirane na potrebama korisnika studenata u odnosu na konkurenciju. Postoji
viSe pravaca do stvaranjarevolucije u univerzitetskoj sportskoj delatnosti.

¢ Ngjznatajnij deo odrZivosti konkurentske prednosti je kontunirano strategijsko
inoviranje, a ono se mora ostvariti unutarnjim snagama koje sprovode kreativ-
ni proces revolucionarne strategije. Sustina principa kreiranja strategije kao re-
volucije' onosi se nasledece:

e Strategijsko planiranje nije strategija ve¢ postupak terminisanja planova, dok
je za nalazenje potencijala za revoluciju neophodno istrazivanje i orjentacija
na buduc¢nosti invetivnost,

e Stvaranje strategije mora da bude subverzirano, u pravcu da se posveti novim
idgjamai vrednostima,

e Oni koji usporavaju razvoj su na vrhu, u rukovodstvu koje odlucivanje zasni-
vaju naiskustvu &o je nedovoljno, obzirom na brzinu promena koje traze ima-
ginaciju i vizionarstvo,

! Hamel, G.,Strategy as Revolucion, Harvard Business Review, VI1-VI11 1996., str. 71.
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¢ Revolucionari postoje u svakoj univerzitetskoj sportskoj organizaciji, ai su
naj¢este naniZzim nivoima,

¢ Promena nije problem, angaZovanje jeste, obzirom da vecina starijih rukovodi-
laca nije zapromene i oni nemogu pokrenuti promene,

¢ Pravljene strategije u univerzitetskom sportu Republike Srbije mora biti demo-
kratsko, na bazi Siroke mreze kod formulisanja strategije tako da se omoguci
pravo svakog zaposljenog da kaze svoje midljenjei da uti¢e na ukupno mislje-
njei akciju,

¢ Bilo ko moze biti aktivista strategije, saciljem pravljenjareformi,

¢ Bez posvetenosti nema revolucije, jer se samo potpunom predanoS¢u ostvare-
nju novih idegja moZe stvoriti nov pogled na svet,

¢ Pristupi kreiranju strategije ,od vrhanadole" i ,,od dna premagore nisu ater-
nativni, ve¢ se podrazumeva primena oba pristupa,

o Nemozete videti kraj od pocetka, jer proces stvaranja strategije obuhvata Siro-
ku unakrsnu analizu, ulaze¢i duboko u diskonuitete i kompetencije i ohrabru-
juéi zaposene da na novim pristupima postignu iznenadujuce rezultate.

Koncept ,, strategija kao revolucija’‘ predstavlja novu nau¢nu paradigmu i pocetak

ka ostvarenju modela revolucionarnih strstegijskih i organizacionih promena.

Zatakve promene uslov je izgraditi sistem inoviranja, prihvatanja velikih prome-

na, stvaranje sklonosti ka stalnoj akciji i prihvatanju neuspeha kao delu preduzetnicke,
kulturei klime.
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