casopis br. 18,19,20. MONTENEGRIN SPORT ACADEMY, ,,Sport Mont*

Pavle Rubin,
Predrag Perusko
Sportska Akademija, Beograd

ZNACAJ STRATESKIH INFORMACIJA ZA PLANIRANJE U KOSARCI

1 UVvOD

Efikasnost delovanja trenera zavisi od: karakteristika njegove li¢nosti, nivoa zna-
nja i umenja, izbora sredstava i nacina na koji se njima sluzi (svrsishodnosti izbora ve-
Zbi), nivoa motivacionog odnosa koji pri vezbanju razvija, atmosfere koja proizilazi iz
tog odnosa i njihove medusobne povezanosti i uskladenosti, nivoa svrsishodnog optere-
¢enja (“tempiranja forme™) i ostvarene timizacije (socio-psiholoSke pripreme i odgova-
rajuceg izbora taktike) i dr.

Trener bi pri pisanju (stvaranju, komponovanju) plana i programa treninga (tre-
naznog procesa) trebalo da raspolaze svim informacijama bitnim za postizanje uspeha.
Veoma je vazno da taj kontigent (skup) informacija bude hijerarhijski ureden. Osim toga,
pri rukovodenju trenaznim procesom trener bi stalno trebalo da ima u vidu - koji je naj-
vazniji cilj, koji u datom trenutku Zeli da dosegne. Pri tome je neophodno da se razlikuje
i odvoji bitno od nebitnog.

U tom smislu, veoma je vaZzno da treneri subseniorskih kategorija parcijalne ci-
ljeve svoga rada uvek prilagodavaju osnovnom: stvaranje Sto boljeg(ih) igraca. Svaka
etapa u planiranju trenaznog procesa koSarkaSa (od pocetnika tj. pionira, pa sve do seni-
ora) ima jasno definisan glavni (strateski) cilj. Za koSarkaSe: mladeg pionirskog uzrasta
(od 10 do 12 godina) to je obuka tehnicko-taktickih elemenata i akcionih celina; starijeg
pionirskog uzrasta (od 12 do 14 godina) - usavrSavanje tehnicko-taktickih elemenata i
akcionih celina; kadete (od 14 do 16 godina) - obuka grupne i kolektivne taktike; juniore
(od 16 do 18 godina) - usavrSavanje naucenih aktivnosti.

U koSarci se ¢esto deSava da od dve ili viSe moguénosti, trener treba veoma brzo
daizabere najbolju. Upravo u takvim situacijama, moZe da se ispolji jedna od najvaznijih
osobina trenera: da u pravo vreme donese prave odluke. Da bi se postao strateg, cemu bi
svaki trener trebalo da teZi, treba da se iznalaze najvaznije (kljucne tj. strateSke informa-
cije), kako bi se uklopile u postojeci kontigent saznanja i tako se 5to viSe unapredila igra
tima u celini, ali i svakog koSarkaSa ponaosob.

Svaki trener, prirodno, teZi da radi u Sto organizovanijem (tzv.“vecem”) klubu.
Medutim, sposobnost i kvalitet trenera postaju bitniji, ukoliko uslovi rada u njegovom
okruzZenju (pre svega u klubu) viSe odstupaju od optimalnih. Znanja iz najSirih oblasti
(psihologije, pedagodije, sociologije i dr.) postaju potrebnija u slu¢ajevima kada je sport-
sko dostignuce ,,problemati¢no® (kada tim ne ostvaruje adekvatne rezultate). U takvim
okolnostima bi trebalo poku3ati dostizanje uspeha u najSirem smislu: “pruZiti maksimum
u okviru sopstvenih mogucnosti”. Ako trener kruniSe svoj napor ostvarenjem pobede na
konkretnoj utakmici (ili takmicenju) treba da ima u vidu da “Uspeh éesto vodi ka arogan-
ciji, a ona, pak ka neuspehu” (Rajs i sar. 1996, po Kramarsi¢ 2003).
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2 MATERIJAL | METODE

Problem rada proistice iz ¢injenice da se treneri medusobno moZda najvise raz-
likuju po tome, Sto odredenim informacijama (ukoliko ih uopSte poseduju) ne pridaju
istovetan i adekvatan (odgovarajuci) znacaj. Cini se da, u dana$nje vreme, nije problem
do¢i do informacija (,,0 reSavanju odredenog problema*). Medutim, odredena informaci-
jamozZe da se koristi na ispravan ali i pogreSan nacin. Za efikasno rukovodenje trenaznim
procesom potrebno je da koSarkaski trener ni u jednom trenutku ne gubi iz vida - koji je
osnovni cilj koji Zeli da postigne. Osim §to je potrebno znati, koje su informacije od (naj)
veceg znacaja za reSavanje odredenog problema, veoma je bitno saznanje o njihovom
medusobnom odnosu, vezama i dr. Sa druge strane, trening ¢e sigurno biti uspesniji ako
su treneru poznati i neZeljeni (tzv. limitirajuci) faktori i ako ume da ih neutraliSe.

Cilj rada je da se predstavi znacaj koji ima identifikovanje i koris¢enje strateSkih
informacija pri planiranju (i programiranju) u koSarci. U radu je predstavljen medusoban
odnos pojedinih informacija relevantnih za planiranje u koSarci. Pri tome je u¢injen po-
kuSaj da se ukaZe na znacaj njihovog hijerarhijskog uredenja uz koris¢enje deskriptivne
metode i uz pomoc¢ tabela i shema.

2 DISKUSIJA

Bez obzira na okolnosti u kojima je “prinuden” da radi, trener treba da teZi da svoj
posao obavlja na Sto visem nivou, tj. Sto kvalitetnije. To nije lako ostvariti ako se u vidu
ima ¢injenica, da uloga trenera u savremenoj ko3arci obuhvata Sirok spektar obaveza.
Ipak, najudaljeniji od kategorije stvaraoca su treneri, koji veZbanje organizuju na nivou
“kako su mene ucili”. U nesto viSu kategoriju mogu da se svrstaju treneri koji rad bazi-
raju na tome kako su njih trenirali, uz manje inovacije i osavremenjivanje. Visi nivo tre-
nerske delatnosti je onaj, koji moZe da se opiSe “onako kako i drugi treniraju”, pri ¢emu
se nastoji Sto viSe pribliZiti na¢inu treninga onih koji postiZzu najbolje rezultate. Medu-
tim, imitiranje nacina rada struénjaka ¢iji timovi postiZzu zapaZene rezultate, ili jos gore,
njihovih planova, programa i kombinovanja vezbi, predstavlja put sa kojeg veoma lako
moZe da se skrene u bespuce i nemo¢ (Rubin 2001). Pri takvom pristupu trener obi¢no
zanemaruje (strateSku) informaciju da isti plan i program (taktic¢ki sistem i sl.) ne moZze
biti najbolji za dve (razli¢ite) ekipe. Prethodno izneto ,,pravilo” ¢ak moZe da vaZi za istu
ekipu, ali u dve razlicite sezone (5to onda ipak znaci da nije ,,ista").

Da bi trener bio uspeSan (postigao maksimum u okviru raspoloZivih mogu¢nosti)
neophodno je da se pri donoSenju odluka neprestano preispituje, tj. postavlja (samome
sebi) pitanja(Shemal): Sta? (da ¢inim); kada? (da uc¢inim); kako? (da ucinim); koliko?
(da primenim). MoZe se reci da ¢e imati Sanse da uspesno reSi problem koji proistice iz
navedenih pitanja samo ukoliko (kada nesto primenjuje) moZe da odgovori na pitanje:
ZASTO? (ne3)to, tada, na odredeni nacin i u odredenoj meri - &ini.

Osim toga, svaki ko3arkaski stru¢njak (trener, Sef stru¢nog Staba) trebalo bi ve-
oma dobro da poznaje ¢inioce koji bi mogli da deluju ne samo podsticajno, ve¢ i ome-
tajuce na postizanje uspeha (pozitivnog rezultata tj. u krajnjem onome 3to je imanentno
sportu - pobede).
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Podrazumeva se da trener (kao dominantan faktor u trenaznom procesu) treba da
bude upoznat sa nau¢nim aspektima sportske aktivnosti. Samo tako on moze na sebe da
preuzme integralne funkcije koje se od njega oc¢ekuju i da bude rukovodilac koji spro-
vodi neophodne mere za dostizanje pobede (postavljenog cilja). Jer pobeda ¢esto ,,nije
najvazniji, ve¢ jedini cilj u sportu® (Pajevi¢ 2003). Biti trener-stvaralac, znaci stalno se
sukobljavati sa protivure¢noS¢u objektivnih nau¢nih podataka, teoretskih stavova, uslo-
va koje nemece odredena situacija i sopstvenih odluka. Navedene sfere uticaja, koje se
uzajamno dopunjuju, uslovljavaju neprestano uzajamno delovanje teorije i prakse tre-
ninga. Aksiom, koji bi pri tome treneri trebalo da slede, je: ,,kako se trenira, tako ¢e i da
se igra®. To implicira potrebu da se istrazi (dekomponuje) igra koSarkasa razli¢itih nivoa
(tj. kvaliteta) a narocito najboljih. Na osnovu dobijenih informacija treneri bi igracima
putem (izbora ili komponovanja) vezbi, neprestano trebalo da omogucavaju razvijanje u
odgovaraju¢em smeru, kako bi se pribliZili (istrazivanjem utvredenom) nacinu (i nivou)
igre najboljih (Shema 1). Dosadasnjim istrazivanjima doseglo se do nivoa utvrdivanja
tehni¢ko-takti¢kih atkivnosti u individualnom i (delimi¢no) grupnom nadigravanju.

Moguénosti da se sportski ciljevi ostvare postaju realniji ukoliko trener poseduje
sve relevantne informacije u obliku uredenog sistema (skup informacija koji je sistemati-
zovan). Faktori od kojih zavisi uspesSnost u koSarci mogu da se predstave u obliku jedna-
¢ine specifikacije (Karaleji¢, Jakovljevi¢ 2001) koja je hipotetskog karaktera: R= alA+
a2F+ a3M+ adKM+ a5G+ a6 TM+ a7C+ a8S+ a90+ al0T+ allE, gde je: R—rezultat tj.
uspeh u igranju kosarke; F—funkcionalne sposobnosti; M—motoricke sposobnosti; SM—
koSarkasSko-motoricke (specificno-motoric¢ke) sposobnosti; G—kognitivne sposobnosti;
TM-takticko misljenje; C—konativne funkcije; S—socioloske karakteristike; O—objektiv-
ni faktor; T—faktor treninga...

Dakle, trener treba da sakupi sve raspoloZive relevantne (harocito strateske) in-
formacije, koje su (iako u manjoj meri u odnosu na ostale) takode podlozne promeni
(Tabela 1). U istoj tabeli moZe da se uoci da, na osnovu svih informacija koje je uspeo da
prikupi (ili za koje je procenio da su klju¢ne, najvaznije tj. strateSke) trener formira svoju
strateSku koncepciju. Na osnovu nje u moguénosti je da stvori: takticku koncepciju, izbor
taktike za odredenog protivnika (takticki plan) i da pravovremeno primeni odgovarajucu
takti¢ku varijantu na utakmici (operativna taktika).

218



CRNOGORSKA SPORTSKA AKADEMIJA, ,,Sport Mont**

casopis br. 18,19,20.

Tabela 1
Tabela 1
STRATEGIJA STRATESKA TAKTICKA TAKTICKI PLAN OPERATIVNA TAPSTIKA
(IZBOR TAKTIKE (PRIMENA TAKTICKIH
KOSARKE KONCEPCIJA KONCEPCIJA ZA ODREDENOG VARIJANTI NA
(STRATESKE ? PROTIVNIKA) UTAKMICI)
KADA BI Kada zapocne trenazni  Potrebno je da se odredi |Odreduje se obiéno pred | obigno neposredno pre i
Strategija koSarkaske | TRENER proces sa odredenom jo$ pre pocetka priprema |pocetak takmi¢arskog u toku takmigarskog
igre ohjeginjujvg sve TREBALO DA JE [ekipom, neophodno je dajza predstojecu mikrociklusa. mikrociklusa i u svakom
informacije o ¢iniocima | opREpP|? trener ima “iskristalisanu" | takmicarsku sezonu trenutku utakmice.
koSarkaskog sporta u (postavljenu) stratesku (pred pocetak 1. faze
odredenom trenutku. lak koncepciju (svoju pripremnog perioda).
najsira (jer iz nje proisti¢u filozofiju) igre.
strateSka koncepcija i
taktika) promenljiva je i
menja se sa okolnostima | 1IZ CEGA Proistice iz znanja Koristeéi informacije za Statisticke i druge Proistice iz informacija
i faktorima koji se PROISTICE? trenera, njegovih koje smatra da su informacije o igri dostupnih treneru,
menjaju u koSarkaskom uverenja, li€nosti i svega |strateske, svaki trener sopstvenog tima i njegovih pretpostavki o
sportu. Sto ga odlikuje kao stvara svoju takticku protivnika u periodu koji |namerama protivnika,
Svaki trener treba da stru¢njaka. koncepciju za svojtimu |je neposredno prethodio |opaZanja trenera o
se trudi da $to realnije aktuelnoj sezoni. odredenoj utakmici. razvoju situacije na
sagleda objektivnu Informacije sa prethodnih | utakmici i statistickim
stvarnost koarkaskog medusobnih susreta. informacijama.
?;?r?kﬁ:lgonjze)oétg“\lligfg CINIOCI KOJE BI |Informacije o: Karakteristike tima - Trenutna forma ekipe. | - Razvoj deSavanja na
broja strategkin PRI IZBORU - strukturi igre; (struktura tima): - Trenutna forma utakmici.
('Klju&nih") informacija. | TRENER - jednacini specifikacije |- Pretpostavijeni model | protivnika. - Primena taktickih
Sve dostupne informacije] TREBALO DA kosarkaskog sporta; igre protivnika; - Informacije o sudijama. | sredstava protivnika.
koje odrazavaju aktelni UVAZI? - podrugjima u uze ali i - Informacije o kriterijumu |- Domadi ili gostujuci - Predvidanje takti¢kih
trenutak koSarke Sire vezanim za koSarku. |sudenja u nastupajucoj |[teren. aktivnosti protivnika.
“filtriraju” se kroz li€nost sezoni .
svakog trenera - Uslovi za sprovodenje
90’12&’;"9‘:@ srateska | PODLOZNOST — [Ne menja se znacajno u mgirﬁeﬁ??ﬁagggudgasgmm Moze znacajno da se % u ak?ﬁgmd épnoosst[oji veomal
informacija za nekog WSN%E“‘I]U ® kar,“?" trgnergt(agp e ekipom u dve uzastopne 'T:ewa. 1z uIAakkmtlce u promene grlnma putem
trenera moze da ( 2 geeriran Sto bi - | sezone zbog napretka utakmicu. Ako trener ceste promene taktickih
predstavija jedan od trebalo da bude). Trener igraca, promenjenih proceni da je njegov tim fvarjanti, cime se pro-
"stozera” oko koieg e dd menjaju klubove ili timove | (siova 7a rad i dr. Kada |dominantan, moZe da se |tivniku otezava
stozera” oko kojeg ¢e dg ali ugl drzavaj el “drzi" taktick I prilagodavanje.
gradi svoju strateku i glavnom zadrzavaju lekipa pretrpi seriju 121" taktickog plana za b) Kao "odgovor na
takticku koncepciiu a za strateSku koncepciju. poraza, neophodno je da|koji veruje da je najbolji  ~odgovor
d N >pel] se preispita takticka za njegovu ekipu. primenjene takticke
rugog "nevaznu koncepcija. varijante protivnika.

Dakle, na osnovu sopstvene predstave o ,,stvarnosti* koSarke svaki trener formira
svoju strateSku koncepciju. Na osnovu nje trener bi, u skladu sa procenom karakteristika
svoje ekipe u odnosu na protivnike, trebalo da odredi takticku koncepciju jo$ pre pocetka
prve faze pripremnog perioda (tj. neposredno pred tu sezonu - Tabela 1). Ako radi sa ti-
mom nekoliko sezona, moZe da izvrsi procenu i odlugi se da iskoristi pozitivne karakteri-
stike koSarkaSa, pa da ih tada uklopi (“ukomponuje”). Medutim, pojedini treneri svojim
najvaznijim (a neretko i jedinim) zadatkom smatraju koriS¢enje postojecih moguénosti
igra¢a i uklapanje u “svoj sistem igre”.

lako je poZeljno posedovanje informacija dobijenih istraZivanjima, treba znati da
one ne moraju da imaju samo pozitivan uticaj na trenera. Rezultati mogu da budu pot-
puno suprotni, ukoliko informacija pretpostavlja zahteve koje trener ne moZe da ispuni,
zbog ¢ega ih on neadekvatno koristi.

Kao $to moze da se zapazi (Shema 2), na osnovu pripremljenih varijanti odrede-
nih sistema odbrane i napada (tj. takticke koncepcije) trener u odnosu na karakteristike
protivnika odreduje takticki plan, na osnovu kojeg priprema ekipu (,,tempira formu* u
nedeljnom mikrociklusu).
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Na osnovu takve pripreme ,vodi* utakmicu (operativna taktika) pokuSavajuci
da ,,pogodi srediSte mete* (ostvari pobedu). Rezultat na utakmici (ne samo sa aspekta
pobede ili poraza ve¢ u najSirem kontekstu posmatrano) moze da pruZi treneru najvise
informacija neophodnih za usmeravanje (korigovanje) trenaznog procesa (na Shemi 2:
najveca strelica koja ide ka treneru predstavlja ,,povratnu vezu*). Sto je tim tehnicki infe-
riorniji — postaje potrebnije da trener ispolji svoje takti¢ko znanje i da traga za najboljim
reSenjima, koja ¢e igraci moci da primene sa tako (na individualnom nivou) ograni¢enim
tehnic¢ko-taktickim sposobnostima. Zato izbor kolektivne taktike (u najSirem smislu)
moZe da se posmatra kao nacin uklapanja ne samo prepoznatih kvaliteta koSarka3a (teh-
nickih, psiholoskih, kognitivnih, konativnih i dr.) ve¢ i onih, za koje je trener procenio
da je u stanju da unapredi u toku trenaznog procesa (perspektivno planiranje). Zato on
treba paZljivo da analizira karakteristike igraca kojima raspolaze i da proceni, koliko one
mogu da budu korisne za tim i koliko se nedostaci, koje je uoc¢io, mogu korigovati. Da-
kle, treba za polaznu tacku da uzme, ne samo procenu igraca u tom trenutku, ve¢ njihov
potencijal i mogu¢nost uklapanja u takticku koncepciju koju je odredio (i stvara).

U trenerskom poslu ¢esto je potrebno predvideti izvesnost a da se ne poseduju sve
informacije. One koje nedostaju, treba nadomestiti sopstvenom imaginacijom, ne bi li se
upotpunila slika. Sposobnost da se predvidi reakcija protivnika (anticipacija) i unapred
predvidi odgovor, omugucava da se ispred njega bude bar za “korak”. U koSarci (i dru-
gim sportskim igrama) trener je prinuden da ,,raéuna” na taktiziranje protivnika kako bi
ostvario uspeh (pobedu). Ovo je jedan od najteZih (najneizvesnijih) zadataka, jer ,,budu¢-
nost ne mozes predvideti, osim ako pripremas i planove konkurenata“ ( Rajs i sar. 1996,
po Kramar$i¢ 2003). Zakljuéci koji se intuitivno donose bice ta¢niji, ukoliko se vise
baziraju na strateSkim informacijama, iskustvu i analogiji o istim ili slichim pojavama,
dogadajima, ¢injenicama. Ovo treba posebno istaci da bi se eliminisao utisak, kako je in-
tuicija sama po sebi nekome data, kako bi on lakSe mogao da postigne dobre rezultate. Za
kreativnost trenera intuicija je veoma vazna jer skracuje procese donoSenja odluka, do-
prinosi njegovoj originalnosti. Medutim, ona moZe da bude i opasna ako vodi povr3nosti.

PUTTIONQIr T
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3 ZAKLJUCAK

KoSarkaski trener za koga bi zaista mogao da se ,,veze” epitet ,,stru¢an”, morao bi
da zna koji su sve faktori znacajni za ostvarenje uspeha (tzv. ,,jednacinu specifikacije”).
Tek sa tim saznanjem, mogao bi da pristupi sacinjavanju adekvatnog plana trenaznog
procesa, za sopstvenu ekipu. Ma koliko brojan (i kvalitetan) stru¢ni Stab imao, trener bi
morao da poseduje dovoljno informacija (saznanja) o svim podru¢jima vezanim za ko-
Sarku, da odredi smernice, podeli zadatke i vrSi kontrolu i korekciju citave ekipe, a ne
samo tima (koSarkaSa). Samo tada trener je zaista u mogucnosti da postigne ono za ¢ega
prvo (i najvaznije) odgovora: uspeh tima, pa i kluba u celini (pod uslovom, naravno, da
konkurenti nisu jos kvalitetniji).

Dakle, za uspeSnost u trenerskom poslu potrebna je odgovornost, briga, poStova-
nje, ali iznad svega znanje, koje trener treba da prenese igra¢ima na prikladan nacin. To
znaci da ¢e u prednosti biti oni koji su gajili ,,ljubav prema znanju* (filozofiji) Sto takvim
trenerima omogucava da budu u prednosti u momentima kada je neophodan dodatni na-
por za postizanje uspeh.

Evolucija koSarkaSke igre bi trebalo da ¢ini, da se u sam vrh izdvajaju oni treneri,
koji, pored u ovom radu ve¢ iznetih karakteristika, poseduju intuiciju da predvide njen
razvoj. Posedovati intuiciju zna¢i moci sagledati mogu¢ ishod, na osnovu nedovoljno
jasnih ¢injenica (opazanja, saznanja). Ukoliko se pokaze da to nije bilo dovoljno za
ostvarenje pobede nad protivnikom (koji je, u tom trenutku, bio bolji tj. kvalitetniji)
trener bi to mogao (trebalo) da shvati kao priliku za napredak. On bi to trebalo da ¢ini
pravovremenim koriS¢enjem adekvatnih sredstava za korigovanje uo¢enih manjkavosti
ne samo igraca (tima), ve¢ kompletne ekipe (svih izabranih saradnika, tj. stru¢nog Staba).

Treba znati da “trener” postaje Trener, tek kada ispunjava zadatke koji se od njega
oc¢ekuju. Da bi svojim delovanjem $to viSe pomogao igrac¢ima (tj. ekipi u celini) potrebno
je vie od fizickog napora - jer najviSe Stete nanose oni treneri koji su vredni ali ne znaju
(,,ne razumeju se u’’) svoj posao.
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IMPORTANCE OF STRATEGIC INFORMATIONS FOR PLANNING
IN BASKETBALL

Planning in basketball (like in other sports) is one aspect of the job of a sport
coach. Every coach while writting (creating, composing) the plan and programme of
a trainning (trainning proces) should have the informations important for achieving
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success. That kontigent of informations should be hierarchy arranged. Driving the pro-
gramme the coach should always barring in mind what is the most important aim which
in particular moment he wants to realise. Problem of this work is in fact that difference
between coaches is that thay dont give certain importance to the particular informati-
ons. Beside the necessity to know wich informations are the most important for solving a
problem, it is important to prove their corelations. The aim of the research is to present
the importance of identification and using of strategic infomations in planning (and pro-
gramming) in basketball. According to all infomations colected by coach he creates his
strategic koncept. Using the strategic koncept he can create tactical koncept, particular
koncept for the particular opponent (tactical plan) and to (more or less) use intime cer-
tain tactical variance on the game (operative tactics). The coach (as the most important
in the trainning process) should be familiar with the science aspects of sport activities.
That way he can overtake expected integral functions and be a lieder who gain the aim.
Key words: basketball players, planning, strategic informations
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