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Pa vle Ru bin,
Pre drag Pe ru ško
Sport ska Aka de mi ja, Be o grad

ZNA ČAJ STRA TE ŠKIH IN FOR MA CI JA ZA PLA NI RA NJE U KO ŠAR CI

1 UVOD
Efi  ka snost de lo va nja tre ne ra za vi si od: ka rak te ri sti ka nje go ve lič no sti, ni voa zna-

nja i ume nja, iz bo ra sred sta va i na či na na ko ji se nji ma slu ži (svr sis hod no sti iz bo ra ve-
žbi), ni voa mo ti va ci o nog od no sa ko ji pri ve žba nju raz vi ja, at mos fe re ko ja pro iz i la zi iz 
tog od no sa i nji ho ve me đu sob ne po ve za no sti i uskla đe no sti, ni voa svr sis hod nog op te re-
će nja (“tem pi ra nja for me”) i ostva re ne ti mi za ci je (so cio-psi ho lo ške pri pre me i od go va-
ra ju ćeg iz bo ra tak ti ke) i dr. 

Tre ner bi pri pi sa nju (stva ra nju, kom po no va nju) pla na i pro gra ma tre nin ga (tre-
na žnog pro ce sa) tre ba lo da ras po la že svim in for ma ci ja ma bit nim za po sti za nje uspe ha. 
Ve o ma je va žno da taj kon ti gent (skup) in for ma ci ja bu de hi je rar hij ski ure đen. Osim to ga, 
pri ru ko vo đe nju tre na žnim pro ce som tre ner bi stal no tre ba lo da ima u vi du - ko ji je naj-
va žni ji cilj, ko ji u da tom tre nut ku že li da do seg ne. Pri to me je neo p hod no da se raz li ku je 
i odvo ji bit no od ne bit nog. 

U tom smi slu, ve o ma je va žno da tre ne ri sub se ni or skih ka te go ri ja par ci jal ne ci-
lje ve svo ga ra da uvek pri la go đa va ju osnov nom: stva ra nje što bo ljeg(ih) igra ča. Sva ka 
eta pa u pla ni ra nju tre na žnog pro ce sa ko šar ka ša (od po čet ni ka tj. pi o ni ra, pa sve do se ni-
o ra) ima ja sno de fi  ni san glav ni (stra te ški) cilj. Za ko šar ka še: mla đeg pi o nir skog uz ra sta 
(od 10 do 12 go di na) to je obu ka teh nič ko-tak tič kih ele me na ta i ak ci o nih ce li na; sta ri jeg 
pi o nir skog uz ra sta (od 12 do 14 go di na) - usa vr ša va nje teh nič ko-tak tič kih ele me na ta i 
ak ci o nih ce li na; ka de te (od 14 do 16 go di na) -  obu ka grup ne i ko lek tiv ne tak ti ke; ju ni o re 
(od 16 do 18 go di na) - usa vr ša va nje na u če nih ak tiv no sti. 

U ko šar ci se če sto de ša va da od dve ili vi še mo guć no sti, tre ner tre ba ve o ma br zo 
da iza be re naj bo lju. Upra vo u ta kvim si tu a ci ja ma, mo že da se is po lji jed na od naj va žni jih 
oso bi na tre ne ra: da u pra vo vre me do ne se pra ve od lu ke. Da bi se po stao stra teg, če mu bi 
sva ki tre ner tre ba lo da te ži, tre ba da se iz na la ze naj va žni je (ključ ne tj. stra te ške in for ma-
ci je), ka ko bi se uklo pi le u po sto je ći kon ti gent sa zna nja i ta ko se što vi še una pre di la igra 
ti ma u ce li ni, ali i sva kog ko šar ka ša po na o sob. 

Sva ki tre ner, pri rod no, te ži da ra di u što or ga ni zo va ni jem (tzv.“ve ćem”) klu bu. 
Me đu tim, spo sob nost i kva li tet tre ne ra po sta ju bit ni ji, uko li ko uslo vi ra da u nje go vom 
okru že nju (pre sve ga u klu bu) vi še od stu pa ju od op ti mal nih. Zna nja iz naj ši rih obla sti 
(psi ho lo gi je, pe da go di je, so ci o lo gi je i dr.) po sta ju po treb ni ja u slu ča je vi ma ka da je sport-
sko do stig nu će „pro ble ma tič no“ (ka da tim ne ostva ru je ade kvat ne re zul ta te). U ta kvim 
okol no sti ma bi tre ba lo po ku ša ti do sti za nje uspe ha u naj ši rem smi slu: “pru ži ti mak si mum 
u okvi ru sop stve nih mo guć no sti”. Ako tre ner kru ni še svoj na por ostva re njem po be de na 
kon kret noj utak mi ci (ili tak mi če nju) tre ba da ima u vi du da “Uspeh če sto vo di ka aro gan-
ci ji, a ona, pak ka ne u spe hu” (Rajs i sar. 1996, po Kra mar šič 2003). 
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2 MA TE RI JAL I ME TO DE
Pro blem ra da pro is ti če iz či nje ni ce da se tre ne ri me đu sob no mo žda naj vi še raz-

li ku ju po to me, što od re đe nim in for ma ci ja ma (uko li ko ih uop šte po se du ju) ne pri da ju 
isto ve tan i ade kva tan (od go va ra ju ći) zna čaj. Či ni se da, u da na šnje vre me, ni je pro blem 
do ći do in for ma ci ja („o re ša va nju od re đe nog pro ble ma“). Me đu tim, od re đe na in for ma ci-
ja mo že da se ko ri sti na is pra van ali i po gre šan na čin. Za efi  ka sno ru ko vo đe nje tre na žnim 
pro ce som po treb no je da ko šar ka ški tre ner ni u jed nom tre nut ku ne gu bi iz vi da - ko ji je 
osnov ni cilj ko ji že li da po stig ne. Osim što je po treb no zna ti, ko je su in for ma ci je od (naj)
ve ćeg zna ča ja za re ša va nje od re đe nog pro ble ma, ve o ma je bit no sa zna nje o nji ho vom 
me đu sob nom od no su, ve za ma i dr. Sa dru ge stra ne, tre ning će si gur no bi ti uspe šni ji ako 
su tre ne ru po zna ti i ne že lje ni (tzv. li mi ti ra ju ći) fak to ri i ako ume da ih ne u tra li še. 

Cilj ra da je da se pred sta vi zna čaj ko ji ima iden ti fi  ko va nje i ko ri šće nje stra te ških 
in for ma ci ja pri pla ni ra nju (i pro gra mi ra nju) u ko šar ci. U ra du je pred sta vljen me đu so ban 
od nos po je di nih in for ma ci ja re le vant nih za pla ni ra nje u ko šar ci. Pri to me je uči njen po-
ku šaj da se uka že na zna čaj nji ho vog hi je rar hij skog ure đe nja uz ko ri šće nje de skrip tiv ne 
me to de i uz po moć ta be la i she ma. 

2 DI SKU SI JA
Bez ob zi ra na okol no sti u ko ji ma je “pri nu đen” da ra di, tre ner tre ba da te ži da svoj 

po sao oba vlja na što vi šem ni vou, tj. što kva li tet ni je. To ni je la ko ostva ri ti ako se u vi du 
ima či nje ni ca, da ulo ga tre ne ra u sa vre me noj ko šar ci ob u hva ta ši rok spek tar oba ve za. 
Ipak, naj u da lje ni ji od ka te go ri je stva ra o ca su tre ne ri, ko ji ve žba nje or ga ni zu ju na ni vou 
“ka ko su me ne uči li”. U ne što vi šu ka te go ri ju mo gu da se svr sta ju tre ne ri ko ji rad ba zi-
ra ju na to me ka ko su njih tre ni ra li, uz ma nje ino va ci je i osa vre me nji va nje. Vi ši ni vo tre-
ner ske de lat no sti je onaj, ko ji mo že da se opi še “ona ko ka ko i dru gi tre ni ra ju”, pri če mu 
se na sto ji što vi še pri bli ži ti na či nu tre nin ga onih ko ji po sti žu naj bo lje re zul ta te. Me đu-
tim, imi ti ra nje na či na ra da struč nja ka či ji ti mo vi po sti žu za pa že ne re zul ta te, ili još go re, 
nji ho vih pla no va, pro gra ma i kom bi no va nja ve žbi, pred sta vlja put sa ko jeg ve o ma la ko 
mo že da se skre ne u bes pu će i ne moć (Ru bin 2001). Pri ta kvom pri stu pu tre ner obič no 
za ne ma ru je (stra te šku) in for ma ci ju da isti plan i pro gram (tak tič ki si stem i sl.) ne mo že 
bi ti naj bo lji za dve (raz li či te) eki pe. Pret hod no iz ne to „pra vi lo“ čak mo že da va ži za istu 
eki pu, ali u dve raz li či te se zo ne (što on da ipak zna či da ni je „ista“). 

Da bi tre ner bio us pe šan (po sti gao mak si mum u okvi ru ras po lo ži vih mo guć no sti) 
neo p hod no je da se pri do no še nju od lu ka ne pre sta no pre i spi tu je, tj. po sta vlja (sa mo me 
se bi) pi ta nja(She ma1): šta? (da či nim); ka da? (da uči nim); ka ko? (da uči nim); ko li ko? 
(da pri me nim). Mo že se re ći da će ima ti šan se da uspe šno re ši pro blem ko ji pro is ti če iz 
na ve de nih pi ta nja sa mo uko li ko (ka da ne što pri me nju je) mo že da od go vo ri na pi ta nje: 
ZA ŠTO? (neš)to, ta da, na od re đe ni na čin i u od re đe noj me ri - či ni. 

Osim to ga, sva ki ko šar ka ški struč njak (tre ner, šef struč nog šta ba) tre ba lo bi ve-
o ma do bro da po zna je či ni o ce ko ji bi mo gli da de lu ju ne sa mo pod sti caj no, već i ome-
ta ju će na po sti za nje uspe ha (po zi tiv nog re zul ta ta tj. u kraj njem ono me što je ima nent no 
spor tu - po be de). 
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Pod ra zu me va se da tre ner (kao do mi nan tan fak tor u tre na žnom pro ce su) tre ba da 
bu de upo znat sa na uč nim aspek ti ma sport ske ak tiv no sti. Sa mo ta ko on mo že na se be da 
pre u zme in te gral ne funk ci je ko je se od nje ga oče ku ju i da bu de ru ko vo di lac ko ji spro-
vo di neo p hod ne me re za do sti za nje po be de (po sta vlje nog ci lja). Jer po be da če sto „ni je 
naj va žni ji, već je di ni cilj u spor tu“ (Pa je vić 2003). Bi ti tre ner-stva ra lac, zna či stal no se 
su ko blja va ti sa pro ti vu reč no šću objek tiv nih na uč nih po da ta ka, te o ret skih sta vo va, uslo-
va ko je ne me će od re đe na si tu a ci ja i sop stve nih od lu ka. Na ve de ne sfe re uti ca ja, ko je se 
uza jam no do pu nju ju, uslo vlja va ju ne pre sta no uza jam no de lo va nje te o ri je i prak se tre-
nin ga. Ak si om, ko ji bi pri to me tre ne ri tre ba lo da sle de, je: „ka ko se tre ni ra, ta ko će i da 
se igra“. To im pli ci ra po tre bu da se is tra ži (de kom po nu je) igra ko šar ka ša raz li či tih ni voa 
(tj. kva li te ta) a na ro či to naj bo ljih. Na osno vu do bi je nih in for ma ci ja tre ne ri bi igra či ma 
pu tem (iz bo ra ili kom po no va nja) ve žbi, ne pre sta no tre ba lo da omo gu ća va ju raz vi ja nje u 
od go va ra ju ćem sme ru, ka ko bi se pri bli ži li (is tra ži va njem ut vre đe nom) na či nu (i ni vou) 
igre naj bo ljih (She ma 1). Do sa da šnjim is tra ži va nji ma do se glo se do ni voa utvr đi va nja 
teh nič ko-tak tič kih at kiv no sti u in di vi du al nom i (de li mič no) grup nom nad i gra va nju. 

Mo guć no sti da se sport ski ci lje vi ostva re po sta ju re al ni ji uko li ko tre ner po se du je 
sve re le vant ne in for ma ci je u ob li ku ure đe nog si ste ma (skup in for ma ci ja ko ji je si ste ma ti-
zo van). Fak to ri od ko jih za vi si uspe šnost u ko šar ci mo gu da se pred sta ve u ob li ku jed na-
či ne spe ci fi  ka ci je (Ka ra le jić, Ja ko vlje vić 2001) ko ja je hi po tet skog ka rak te ra: R= a1A+ 
a2F+ a3M+ a4KM+ a5G+ a6TM+ a7C+ a8S+ a9O+ a10T+ a11E, gde je: R–re zul tat tj. 
uspeh u igra nju ko šar ke; F–funk ci o nal ne spo sob no sti; M–mo to rič ke spo sob no sti; SM–
ko šar ka ško-mo to rič ke (spe ci fi č no-mo to rič ke) spo sob no sti; G–kog ni tiv ne spo sob no sti; 
TM–tak tič ko mi šlje nje; C–ko na tiv ne funk ci je; S–so ci o lo ške ka rak te ri sti ke; O–objek tiv-
ni fak tor; T–fak tor tre nin ga...

Da kle, tre ner tre ba da sa ku pi sve ras po lo ži ve re le vant ne (na ro či to stra te ške) in-
for ma ci je, ko je su (iako u ma njoj me ri u od no su na osta le) ta ko đe pod lo žne pro me ni 
(Ta be la 1). U is toj ta be li mo že da se uoči da, na osno vu svih in for ma ci ja ko je je us peo da 
pri ku pi (ili za ko je je pro ce nio da su ključ ne, naj va žni je tj. stra te ške) tre ner for mi ra svo ju 
stra te šku kon cep ci ju. Na osno vu nje u mo guć no sti je da stvo ri: tak tič ku kon cep ci ju, iz bor 
tak ti ke za od re đe nog pro tiv ni ka (tak tič ki plan) i da pra vo vre me no pri me ni od go va ra ju ću 
tak tič ku va ri jan tu na utak mi ci (ope ra tiv na tak ti ka).
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Ta be la 1

     Strategija košarkaške 
igre objedinjuje sve 
informacije o činiocima 
košarkaškog sporta u 
određenom trenutku. Iako 
najšira (jer iz nje proističu 
strateška koncepcija i 
taktika) promenljiva je i 
menja se sa okolnostima 
i faktorima koji se 
menjaju u košarkaškom 
sportu.
     Svaki trener treba da 
se trudi da što realnije 
sagleda objektivnu 
stvarnost košarkaškog 
sporta kroz "otkrivanje" 
(prikupljanje) što većeg 
broja strateških 
("ključnih") informacija. 
Sve dostupne informacije 
koje odražavaju aktuelni 
trenutak košarke 
"filtriraju" se kroz ličnost 
svakog trenera 
ponaosob.
     Istovetna strateška 
informacija za nekog 
trenera može da 
predstavlja jedan od 
"stožera" oko kojeg će da 
gradi svoju stratešku i 
taktičku koncepciju a za 
drugog "nevažnu 

KADA BI 
TRENER 
TREBALO DA JE 
ODREDI?

STRATEGIJA 
KOŠARKE 
(STRATEŠKE 

STRATEŠKA
KONCEPCIJA

TAKTIČKA
KONCEPCIJA

TAKTIČKI PLAN
(IZBOR TAKTIKE
ZA ODREĐENOG
PROTIVNIKA)

OPERATIVNA TAKTIKA 
(PRIMENA TAKTIČKIH
VARIJANTI NA 
UTAKMICI)

IZ EGA 
PROISTI E?
Č

Č

ČINIOCI KOJE BI 
PRI IZBORU 
TRENER 
TREBALO DA 
UVAŽI?

PODLOŽNOST 
PROMENI 
(MENJANJU)?

Potrebno je da se odredi 
još pre početka priprema 
za predstojeću 
takmičarsku sezonu 
(pred početak 1. faze 
pripremnog perioda).

Određuje se obično pred 
početak takmičarskog 
mikrociklusa.

Obično neposredno pre i 
u toku takmičarskog 
mikrociklusa i u svakom 
trenutku utakmice.

Proističe iz znanja 
trenera, njegovih 
uverenja, ličnosti i svega 
što ga odlikuje kao 
stručnjaka.

Koristeći informacije za 
koje smatra da su 
strateške, svaki trener 
stvara svoju taktičku 
koncepciju za svoj tim u 
aktuelnoj sezoni.

Statističke i druge 
informacije o igri 
sopstvenog tima i 
protivnika u periodu koji 
je neposredno prethodio 
određenoj utakmici. 
Informacije sa prethodnih 
međusobnih susreta.

Proističe iz informacija 
dostupnih treneru, 
njegovih pretpostavki o 
namerama protivnika, 
opažanja trenera o 
razvoju situacije na 
utakmici i statističkim 
informacijama.

Informacije o:
- strukturi igre;
- jednačini specifikacije 
košarkaškog sporta;
- područjima u uže ali i 
šire vezanim za košarku.

Karakteristike tima 
(struktura tima):
- Pretpostavljeni model 
igre protivnika;
- Informacije o kriterijumu 
suđenja u nastupajućoj 
sezoni;
- Uslovi za sprovođenje 

- Trenutna forma ekipe.
- Trenutna forma 
protivnika.
- Informacije o sudijama.
- Domaći ili gostujući 
teren.

- Razvoj dešavanja na 
utakmici.
- Primena taktičkih 
sredstava protivnika.
- Predviđanje taktičkih 
aktivnosti protivnika.

Ne menja se značajno u 
karijeri trenera (ako je 
već formiran što bi 
trebalo da bude). Treneri 
menjaju klubove ili timove 
ali uglavnom zadržavaju 
stratešku koncepciju.

Može značajno da se 
promeni i u radu sa istom 
ekipom u dve uzastopne 
sezone zbog napretka 
igrača, promenjenih 
uslova za rad i dr. Kada 
ekipa pretrpi seriju 
poraza, neophodno je da 
se preispita taktička 
koncepcija.

Može značajno da se 
menja iz utakmice u 
utakmicu. Ako trener 
proceni da je njegov tim 
dominantan, može da se 
"drži" taktičkog plana za 
koji veruje da je najbolji 
za njegovu ekipu.

a) U košarci postoji veoma 
velika mogućnost 
promene ritma putem 
česte promene taktičkih 
varijanti, čime se pro- 
tivniku otežava 
prilagođavanje.
b) Kao "odgovor" na 
primenjene taktičke 
varijante protivnika.

Kada započne trenažni 
proces sa određenom 
ekipom, neophodno je da 
trener ima "iskristalisanu" 
(postavljenu) stratešku 
koncepciju (svoju 
filozofiju) igre.

?

Tabela 1

Da kle, na osno vu sop stve ne pred sta ve o „stvar no sti“ ko šar ke sva ki tre ner for mi ra 
svo ju stra te šku kon cep ci ju. Na osno vu nje tre ner bi, u skla du sa pro ce nom ka rak te ri sti ka 
svo je eki pe u od no su na pro tiv ni ke, tre ba lo da od re di tak tič ku kon cep ci ju još pre po čet ka 
pr ve fa ze pri prem nog pe ri o da (tj. ne po sred no pred tu se zo nu - Ta be la 1). Ako ra di sa ti-
mom ne ko li ko se zo na, mo že da iz vr ši pro ce nu i od lu či se da is ko ri sti po zi tiv ne ka rak te ri-
sti ke ko šar ka ša, pa da ih ta da uklo pi (“ukom po nu je”). Me đu tim, po je di ni tre ne ri svo jim 
naj va žni jim (a ne ret ko i je di nim) za dat kom sma tra ju ko ri šće nje po sto je ćih mo guć no sti 
igra ča i ukla pa nje u “svoj si stem igre”.

Iako je po želj no po se do va nje in for ma ci ja do bi je nih is tra ži va nji ma, tre ba zna ti da 
one ne mo ra ju da ima ju sa mo po zi ti van uti caj na tre ne ra. Re zul ta ti mo gu da bu du pot-
pu no su prot ni, uko li ko in for ma ci ja pret po sta vlja zah te ve ko je tre ner ne mo že da is pu ni, 
zbog če ga ih on ne a de kvat no ko ri sti. 

Kao što mo že da se za pa zi (She ma 2), na osno vu pri pre mlje nih va ri jan ti od re đe-
nih si ste ma od bra ne i na pa da (tj. tak tič ke kon cep ci je) tre ner u od no su na ka rak te ri sti ke 
pro tiv ni ka od re đu je tak tič ki plan, na osno vu ko jeg pri pre ma eki pu („tem pi ra for mu“ u 
ne delj nom mi kro ci klu su). 
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She ma 2

STRATEŠKA KONCEPCIJA

TAKTI KA KONCEPCIJA
žnog procesa 

u aktuelnoj sezoni)

Č
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OPERATIVNA
TAKTIKA

V

TAKTIČKI PLAN
(Nedeljni mikrociklus)
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(Ličnost,
znanje)

Na osno vu ta kve pri pre me „vo di“ utak mi cu (ope ra tiv na tak ti ka) po ku ša va ju ći 
da „po go di sre di šte me te“ (ostva ri po be du). Re zul tat na utak mi ci (ne sa mo sa aspek ta 
po be de ili po ra za već u naj ši rem kon tek stu po sma tra no) mo že da pru ži tre ne ru naj vi še 
in for ma ci ja neo p hod nih za usme ra va nje (ko ri go va nje) tre na žnog pro ce sa (na She mi 2: 
naj ve ća stre li ca ko ja ide ka tre ne ru pred sta vlja „po vrat nu ve zu“). Što je tim teh nič ki in fe-
ri or ni ji – po sta je po treb ni je da tre ner is po lji svo je tak tič ko zna nje i da tra ga za naj bo ljim 
re še nji ma, ko ja će igra či mo ći da pri me ne sa ta ko (na in di vi du al nom ni vou) ogra ni če nim 
teh nič ko-tak tič kim spo sob no sti ma. Za to iz bor ko lek tiv ne tak ti ke (u naj ši rem smi slu) 
mo že da se po sma tra kao na čin ukla pa nja ne sa mo pre po zna tih kva li te ta ko šar ka ša (teh-
nič kih, psi ho lo ških, kog ni tiv nih, ko na tiv nih i dr.) već i onih, za ko je je  tre ner pro ce nio 
da je u sta nju da una pre di u to ku tre na žnog pro ce sa (per spek tiv no pla ni ra nje). Za to on 
tre ba pa žlji vo da ana li zi ra ka rak te ri sti ke igra ča ko ji ma ras po la že i da pro ce ni, ko li ko one 
mo gu da bu du ko ri sne za tim i ko li ko se ne do sta ci, ko je je uočio, mo gu ko ri go va ti. Da-
kle, tre ba za po la znu tač ku da uzme, ne sa mo pro ce nu igra ča u tom tre nut ku, već nji hov 
po ten ci jal i mo guć nost ukla pa nja u tak tič ku kon cep ci ju ko ju je od re dio (i stva ra). 

U tre ner skom po slu če sto je po treb no pred vi de ti iz ve snost a da se ne po se du ju sve 
in for ma ci je. One ko je ne do sta ju, tre ba na do me sti ti sop stve nom ima gi na ci jom, ne bi li se 
upot pu ni la sli ka. Spo sob nost da se pred vi di re ak ci ja pro tiv ni ka (an ti ci pa ci ja) i una pred 
pred vi di od go vor, omu gu ća va da se is pred nje ga bu de bar za “ko rak”. U ko šar ci (i dru-
gim sport skim igra ma) tre ner je pri nu đen da „ra ču na“ na tak ti zi ra nje pro tiv ni ka ka ko bi 
ostva rio uspeh (po be du). Ovo je je dan od naj te žih (naj ne i zve sni jih) za da ta ka, jer „bu duć-
nost ne mo žeš pred vi de ti, osim ako pri pre maš i pla no ve kon ku re na ta“ ( Rajs i sar. 1996, 
po Kra mar šič 2003). Za ključ ci ko ji se in tu i tiv no do no se bi će tač ni ji, uko li ko se vi še 
ba zi ra ju na stra te škim in for ma ci ja ma, is ku stvu i ana lo gi ji o istim ili slič nim po ja va ma, 
do ga đa ji ma, či nje ni ca ma. Ovo tre ba po seb no is ta ći da bi se eli mi ni sao uti sak, ka ko je in-
tu i ci ja sa ma po se bi ne ko me da ta, ka ko bi on lak še mo gao da po stig ne do bre re zul ta te. Za 
kre a tiv nost tre ne ra in tu i ci ja je ve o ma va žna jer skra ću je pro ce se do no še nja od lu ka, do-
pri no si nje go voj ori gi nal no sti. Me đu tim, ona mo že da bu de i opa sna ako vo di po vr šno sti.
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3 ZA KLJU ČAK
Ko šar ka ški tre ner za ko ga bi za i sta mo gao da se „ve že” epi tet „stru čan”, mo rao bi 

da zna ko ji su sve fak to ri zna čaj ni za ostva re nje uspe ha (tzv. „jed na či nu spe ci fi  ka ci je”). 
Tek sa tim sa zna njem, mo gao bi da pri stu pi sa či nja va nju ade kvat nog pla na tre na žnog 
pro ce sa, za sop stve nu eki pu. Ma ko li ko bro jan (i kva li te tan) struč ni štab imao, tre ner bi 
mo rao da po se du je do volj no in for ma ci ja (sa zna nja) o svim pod ruč ji ma ve za nim za ko-
šar ku, da od re di smer ni ce, po de li za dat ke i vr ši kon tro lu i ko rek ci ju či ta ve eki pe, a ne 
sa mo ti ma (ko šar ka ša). Sa mo ta da tre ner je za i sta u mo guć no sti da po stig ne ono za če ga 
pr vo (i naj va žni je) od go vo ra: uspeh ti ma, pa i klu ba u ce li ni (pod uslo vom, na rav no, da 
kon ku ren ti ni su još kva li tet ni ji).  

Da kle, za uspe šnost u tre ner skom po slu po treb na je od go vor nost, bri ga, po što va-
nje, ali iz nad sve ga zna nje, ko je tre ner tre ba da pre ne se igra či ma na pri kla dan na čin. To 
zna či da će u pred no sti bi ti oni ko ji su ga ji li „lju bav pre ma zna nju“ (fi  lo zo fi  ji) što ta kvim 
tre ne ri ma omo gu ća va da bu du u pred no sti u mo men ti ma ka da je neo p ho dan do dat ni na-
por za po sti za nje uspeh.

Evo lu ci ja ko šar ka ške igre bi tre ba lo da či ni, da se u sam vrh iz dva ja ju oni tre ne ri, 
ko ji, po red u ovom ra du već iz ne tih ka rak te ri sti ka, po se du ju in tu i ci ju da pred vi de njen 
raz voj. Po se do va ti in tu i ci ju zna či mo ći sa gle da ti mo guć is hod, na osno vu ne do volj no 
ja snih či nje ni ca (opa ža nja, sa zna nja). Uko li ko se po ka že da to ni je bi lo do volj no za 
ostva re nje po be de nad pro tiv ni kom (ko ji je, u tom tre nut ku, bio bo lji tj. kva li tet ni ji) 
tre ner bi to mo gao (tre ba lo) da shva ti kao pri li ku za na pre dak. On bi to tre ba lo da či ni 
pra vo vre me nim ko ri šće njem ade kvat nih sred sta va za ko ri go va nje uoče nih manj ka vo sti 
ne sa mo igra ča (ti ma), već kom plet ne eki pe (svih iza bra nih sa rad ni ka, tj. struč nog šta ba). 

Tre ba zna ti da “tre ner” po sta je Tre ner, tek ka da is pu nja va za dat ke ko ji se od nje ga 
oče ku ju. Da bi svo jim de lo va njem što vi še po mo gao igra či ma (tj. eki pi u ce li ni) po treb no 
je vi še od fi  zič kog na po ra - jer naj vi še šte te na no se oni tre ne ri  ko ji su vred ni ali ne zna ju 
(„ne raz u me ju se u”) svoj po sao.

LI TE RA TU RA
1. Ka ra le jić, M., Ja ko vlje vić, S.(2001): Osno ve ko šar ke. Be o grad: Fa kul tet spor ta 

i fi  zič kog vas pi ta nja.
2. Kra mar šič, M. (2003): Iskri ce mar ke tin ga (III do pu nje no iz da nje). Be o grad: iz-

da nje auto ra.
3. Pa je vić, D. (2003): Psi ho lo gi ja spor ta i re kre a ci ja. Be o grad.
4. Ru bin, P. (2001): Ko šar ka - tak ti ka. No vi Sad: iz da nje auto ra.

IM POR TAN CE OF STRA TE GIC IN FOR MA TI ONS FOR PLAN NING
IN BA SKET BALL

Plan ning in ba sket ball (li ke in ot her sports) is one aspect of the job of a sport 
co ach. Every co ach whi le writ ting (cre a ting, com po sing) the plan and pro gram me of 
a tra in ning (tra in ning pro ces) sho uld ha ve the in for ma ti ons im por tant for ac hi e ving 
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suc cess. That kon ti gent of in for ma ti ons sho uld be hi e rarchy ar ran ged. Dri ving the pro-
gram me the co ach sho uld al ways bar ring in mind what is the most im por tant aim which 
in par ti cu lar mo ment he wants to re a li se. Pro blem of this work is in fact that dif fe ren ce 
bet we en co ac hes is that thay dont gi ve cer tain im por tan ce to the par ti cu lar in for ma ti-
ons. Be si de the ne ces sity to know wich in for ma ti ons are the most im por tant for sol ving a 
pro blem, it is im por tant to pro ve the ir co re la ti ons. The aim of the re se arch is to pre sent 
the im por tan ce of iden ti fi  ca tion and using of stra te gic in fo ma ti ons in plan ning (and pro-
gram ming) in ba sket ball. Ac cor ding to all in fo ma ti ons co lec ted by co ach he cre a tes his 
stra te gic kon cept. Using the stra te gic kon cept he can cre a te tac ti cal kon cept, par ti cu lar 
kon cept for the par ti cu lar op po nent (tac ti cal plan) and to (mo re or less) use in ti me cer-
tain tac ti cal va ri an ce on the ga me (ope ra ti ve tac tics). The co ach (as the most im por tant 
in the tra in ning pro cess) sho uld be fa mi li ar with the sci en ce aspects of sport ac ti vi ti es. 
That way he can over ta ke ex pec ted in te gral fun cti ons and be a li e der who gain the aim.

Key words: ba sket ball players, plan ning, stra te gic in for ma ti ons

"Dan", 20. januar 2009.
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