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Doc. dr Dra gan Vu ka so vić

FLEK SI BIL NI BU DŽET SPORT SKIH TAK MI ČE NJA

1. Uvod
Me na džer sport skog tak mi če nja ima pra vo od lu či va nja i sno si od go vor nost za 

tro ško ve, pri ho de i re zul tat po slo va nja. Za so port ska tak mi če nja po želj no je iz ra di ti fl ek-
si bil ni bu džet i plan ske kal ku la ci je ko je su osnov glav nom me nadž men tu za oce nu uspe-
šno sti sport skog tak mi če nja sa eko nom skog sta no vi šta. Flek si bil ni bu džet se iz ra đu je 
pre po čet ka sport skog tak mi če nja sa ne ko li ko ni voa out pu ta od ko jih je uvek je dan ni vo 
iz sta tič kog pla na – ma ster pla na. Na kra ju tak mi če nja ka da je po znat out put sa sta vlja 
se iz ve štaj o iz vr še nju pla na sport skog tak mi če nja, od no sno ana li za od stu pa nja. Na i me, 
upo re đi va njem ostva re ne per for man se s bu dže ti ra nim svo ta ma sta tič nog bu dže ta mo že 
da ti za do vlja va ju će re zul ta te sa mo ako ostva re ni ni vo ak tiv no sti ne od stu pa bit no od bu-
dže ti ra nih svo ta ili ako se per for man sa me ri is klju či vo po mo ću de ri vat nih po ka za te lja 
kao što je bru to ili ne to do bit. Flek si bil ni bu džet do bi ja na ro či to na zna ča ju u uslo vi ma 
svet ske fi  nan sij ske kri ze ko ja je na po mo lu.

2. Flek si bil ni bu džet sport skih tak mi če nja
Se ri ja ob ra ču na za raz li či te ni voe ak tiv no sti sport skih tak mi če nja pred sta vlja fl ek-

si bil ni ili di na mič ki bu džet. Ma ster plan sport skih tak mi če nja ima obe lež je sta tič kog ili 
ne fl ek si bil nog pla na. Ma ster se za sni va na sa mo jed noj že lje noj ili cilj noj vi si ni ak tiv-
no sti ili ka pa ci te tu ko ji utvr đu je glav ni me nadž ment. Sta tič ki plan se za sni va na vi si ni 
out pu ta ko ji je pla ni ran na po čet ku plan skog pe ri o da. Ta kav sta tič ki ili ne fl ek si bil ni plan 
u uslo vi ma re ce si je svet ske pri vre de mo ra upra vo se do pu nja va s di na mič kim ili fl ek si-
bil nim bu dže tom. Flek si bil ni bu džet sport skih tak mi če nja pru ža me nadž men tu in fo ma-
ci je ko je su ko ri sni je za ana li zu od stu pa nja i upo re du je ih sa in for ma ci ja ma  iz sta tič kog 
pla na. Ovaj bu džet će na ći svo ju pri me nu po iz ja va ma zva nič ni ka u Ve li koj Bri ta ni ji već 
na Olim pij skim igra ma 2012. go di ne.

Ve li ka Bri ta ni ja se ne bi kan di do va la za Olim pij ske igre 2012. da je nje na vla da 
mo gla da pret po sta vi da će do ći do re ce si je u svet skoj eko no mi ji, iz ja vi la je mi ni star 
Te sa Džoel, za du že na za or ga ni za ci ju Iga ra u Lon do nu. Bri tan ska vla da po ku ša će da 
sma nji tro ško ve or ga ni za ci je Iga ra, po što je sa pr vo bit ne 2,4 mi li jar de fun ti bu džet “sko-
čio” na 9,3 mi li jar di. Po red osta log, za to je tak mi če nje u ma če va nju pre me šte no u ha lu 
ko ja je već funk ci o nal na, a od u sta lo se od iz grad nje no vog bo ri li šta. Or ga ni za to ri Iga ra 
upo zo ri li su da bi uzi ma nje no vih kre di ta mo glo da do ve de do ve li ke fi  nan sij ske kri ze i 
da ugro zi iz grad nju po je di nih obje ka ta, ko ji bi tre ba lo da osta nu u funk ci ji i po za vr šet ku 
tak mi če nja. –Da smo u bi lo kom tre nut ku mo gli da pret po sta vi mo raz me re eko nom ske 
kri ze, si gur na sam da bi za klju či li da ni je vre me za ve li ku jav nu po tro šnju ko ju iz i sku ju 
Igre – is ta kla je Te sa Džoel. Ona je, me đu tim, na ve la da su upra vo Olim pij ske igre do bra 
pri li ka za po bolj ša nje sta nja u bri tan skoj eko no mi ji: - Mo žda je baš sad pra vi tre nu tak 
za ova kvu in ve sti ci ju. Za hva lju ju ći Olim pij skim igra ma is toč ni Lon don će bi ti pot pu no 
re no vi ran, a otvo ri će se i ve li ki broj no vih rad nih me sta.
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Na osno vu pri me ra or ga ni za ci je Olim pij skih iga ra 2012. go di ne u Ve li koj Bri ta-
ni ji mo že mo za klju či ti da su ve li ka sport ska tak mi če nja i ve li ki bi znis. Ve li ki bi znis do-
no si ili od no si ve li ka fi  nan sij ska sred stva. Flek si bil ni bu džet pred sta vlja in stru ment ko ji 
u uslo vi ma fi  nan sij ske re ce si je po ma že u ostva ri va nju po zi tiv nih fi  nan sij skih re zul ta ta 
sport skih tak mi če nja.

Ako se, na pri mer, me ri per for man sa po slov ne je di ni ce tro ška, a ostva re ni ni vo 
ak tiv no sti se bit no raz li ku je od bu dže ti ra nih svo ta, per for man sa se te ško mo že vred no-
va ti na te me lju sta tič nog bu dže ta. Na i me, u tom slu ča ju upo re đe nje bu dže ti ra nih i ostva-
re nih svo ta ne će bi ti re le vant no za vred no va nje per for man se.

To u prak si zna či da pred u ze će ka da ima re le van tan obim mo gu će ak tiv no sti, npr. 
31.000 do 100.000 je di ni ca pro iz vo da mo že sa sta vlja ti bu džet za npr. 80.000, 85.000, 
90.000, 95.000 je di ni ca pro iz vo da, i sl. Ta se ri ja ob ra ču na pred sta vlja fl ek si bil ne ili va ri-
ja bil ne bu dže te ili di na mič ke pla no ve. Re le vant ni obi mi ak tiv no sti za pri pre mu bu dže ta 
sport skih tak mi če nja mo gu se pri pre mi ti na osno vu če ti ri ele men ta:

- te o ret skog ili ide al nog ka pa ci te ta,
- prak tič nog ili re al nog ka pa ci te ta,
- nor mal nog ili du go roč nog ka pa ci te ta, i
- oče ki va nog ak tu el nog ili krat ko roč nog ka pa ci te ta. 
Te o ret ski ka pa ci tet je mak si ma lan ka pa ci tet sport skih obje ka ta ko ji mo že ostva ri ti 

pod sa vr še nim uslo vi ma. Prak tič ni ili re al ni ka pa ci tet je te o ret ski uma njen za prak tič na 
ogra ni če nja, kao što su ne do la zak od re đe nog bro ja so pr ti sta, po vre de to kom tak mi če nja 
i slič no.

Nor mal ni ka pa ci tet je stal na pro seč na vi si na upo tre be sport skih obje ka ta i nji ho ve 
upo sle no sti to kom či ta vog pe ri o da tra ja nja sport skog tak mi če nja.

Oče ki va ni ak tu el ni ka pa ci tet je ona vi si na ak tiv no sti ko ja se re al no oče ku je u 
vre me tra ja nja sportstkog tak mi če nja. Flek si bil ni bu džet upra vo se iz ra đu je za vi še oče-
ki va nih ni voa ak tiv no sti ili ka pa ci te ta sport skog objek ta.

U pri pre mi fl ek si bil nog bu dže ta sport skih tak mi če nja po treb no je po ći od sle de ćih 
po la znih pret po stav ki:

- pla ni ra ni (stan dard ni) fi k sni tro ško vi u fl ek si bil nom i sta tič kom bu dže tu su isti;
- je di nič ni pla ni ra ni (stan dard ni) va ri ja bil ni tro ško vi u fl ek si bil nom i sta tič kom 

bu dže tu su isti;
- je di nič na plan ska (stan dard na) ce na u fl ek si bil nom i sta tič kom bu dže tu je ista.
Iz ra da fl ek si bil nog bu dže ta sport skih tak mi če nja uklju ču je sle de će fa ze:
- iz ra da fl ek si bil nog bu dže ta sa vi še va ri jan ti out pu ta,
- sa sta vlja nje me seč nog iz ve šta ja o iz vr še nju.

2.1. Pri mer fl e si bil nog bu dže ta so prt skog tak mi če nja
Flek si bil ni bu džet jed nog sport skog tak mi če nja  mo že se pri ka za ti sle de ćim pri-

me rom:
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Ta be la 1. Flek si bil ni bu džet ve kli kog sport skog tak mi če nja
Red.
br. Na ziv po zi ci je Pl. 

ce na
Broj tak mi ča ra

6.000 7.000 8.000
1. Prihodi 20 120.000 140.000 160.000

Varijabilni troškovi:
2. Direktan materijal 2 12.000 14.000 16.000
3. Direktan rad 4 24.000 28.000 32.000
4. Interni transp. i ostali troškovi 3 18.000 21.000 24.000
5. Pomoćni materijal 1 6.000 7.000 8.000
6. Troškovi distribucije 5 30.000 35.000 40.000
7. Ukalkulisani varijabilni troškovi 15 90.000 105.000 120.000
8. Marginalna kontribucija (1-7) 5 30.000 35.000 40.000

Fiksni troškovi:
9. Amorizacija (OTP-ft) 5.000 5.000 5.000
10. Troškovi zarada (OTP-ft) 3.000 3.000 3.000
11. Fiksni troškovi pogona 8.000 8.000 8.000

12. Troškovi uprave i ostali 
administrativni troškovi 2.000 2.000 2.000

13. Ukupni fi ksni troškovi 10.000 10.000 10.000
14. Dobit pre oporezivanja 20.000 25.000 30.000

Po za vr šet ku tak mi če nja iz ra đu je se iz ve štaj o iz vr še nju gde se utvr đu je od stu pa-
nje iz me đu ostva re nih i pla ni ra nih ni voa ak tiv no sti sport skog tak mi če nja.

Iako je osnov no na če lo iz ra de fl ek si bil nog bu dže ta jed no stav no, u prak si se če sto 
do ga đa da stvar ni tro ško vi ni su či sto fi k sni. Taj pro blem još vi še do la zi do iz ra ža ja kad se 
tro ško vi po sma tra ju u od re đe nim gru pa ma (kao što su tro ško vi odr ža va nja, na pri mer). 
Po red to ga, po je di ni tro ško vi se u od no su na pro me ne u ni vou ak tiv no sti ne po na ša ju li-
ne ar no, dok su dru gi do ne kog ni voa fi k sni a pre ko tog ni voa va ri ja bil ni. Zbog to ga ka da 
se zah te va ve ća pre ci znost fl ek siblnog bu dže ta, tre ba pa žlji vo is pi ta ti po na ša nje tro ško va 
i uklju či ti ih u mo del de lo va nja fl ek si bil nog bu dže ta. Pri tom ni je neo p hod no tra ži ti ap-
so lut nu iz ra du fl ek si bil nog bu dže ta i po ve ća ti tro ško ve nje go ve iz ra de iz nad ko ri sti ko ja 
se ti me po sti že. Do volj no je po sti ći za do vo lja va ju ću pre ci znost uklju či va nja po na ša nja 
tro ško va. Zbog to ga se naj če šće za kri ve vr še aprok si ma ci je. Me đu tim, kod ve ćeg is ku-
stva u pri me ni fl ek si bi nog bu dže ta, uz pri me nu kom pju te ra, mo gu će je po je di ne tro ško ve 
pri me nji va ti u nji ho vom iz vor nom ob li ku.

2.2. Flek si bil ni bu džet kao in stru ment kon tro le tro ško va sport skog tak mi če nja
Za ve li ka sport ska tak mi če nja mo gu se utvr di ti:
- od stu pa nja u tro ško vi ma,
- od stu pa nja od že lje nih ili pla ni ra nih re zul ta ta.
Ta od stu pa nja mo gu se pri ka za ti na sle de ći na čin:
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Ta be la 2. Iz ve štaj o iz vr še nju fi  nan sij skog  re zul ta ta

Red.
br. Na ziv po zi ci je

Ostva re ni 
re zul tat 

uz stvar ne 
ce ne
(1)

Od stu pa-
nje zbog 
pro me ne 

ce ne
(2)=(1)-(3)

Flek si bil ni 
bu džet za 
ostva re ni 

out put
(3)

Od stu pa nje 
ko li či ne 
pro da je

(4)=(3)-(5)

Ma ster 
pro ra čun

(5)

1. Fi zič ka ko li či na 7.000 - 7.000 1.000 8.000
2. Pri hod 126.000 14.000 140.000 20.000 160.000
3. Va ri ja bil ni tro ško vi 115.000 10.000 105.000 15.000 120.000
4. Mar gi nal na kon tra bu ci ja 11.000 24.000 35.000 5.000 40.000
5. Fik sni tro ško vi 10.000 - 10.000 - 10.000
6. Do bit pre opo re zi va nja 1.000 24.000 25.000 5.000 30.000

Od stu pa nje iz me đu ostva re nih re zul ta ta i fl ek si bil nog bu dže ta za ostva re ni re zul-
tat ne po volj no je i iz no si 24.000 n.j. Od stu pa nje od bu dže ti ra nih pri ho da ili od stu pa nje 
pro da je zbog neo stva re nog bro ja tak mi ča ra ta ko đe je ne po volj no i iz no si 5.000 n.j. To je 
od stu pa nje iz me đu bu dže ti ra nog re zul ta ta pre ma ma ster pro ra ču nu kog je po sta vio glav-
ni me nadž ment i fl ek si bil nog bu dže ta.

Upo re đe njem tih dva ju od stu pa nja mo že se za klju či ti da je ve će ne po volj no od-
stu pa nje sport skog tak mi če nja zbog pro me ne ce ne u od no su na od stu pa nje zbog ne iz vr-
še nog obi ma bro ja uče sni ka. 

Od stu pa nje ostva re nih tro ško va od pla ni ra nih tro ško va za ostva ren ni vo out pu ta 
(fl ek si bil nog pro ra ču na) mo že se pri ka za ti na sle de ći na čin:

Ta be la 3. Iz ve štaj o iz vr še nju tro ško va
Red.
br. Na ziv po zi ci je Stvar ni 

tro ško vi
Flek si bil ni 
pro ra čun Od stu pa nja

Fi zič ka ko li či na 7.000 7.000 -
Va ri ja bil ni tro ško vi:

1. Di rek tan ma te ri jal 26.000 14.000 -12.000
2. Di rek tan rad 41.000 28.000 -13.000
3. In ter ni tran sport (OTP-vt) 18.000 21.000 3.000
4. Po moć ni ma te ri jal (OTP-vt) 5.000 7.000 2.000
5. Tro ško vi di stri bu ci je pro da tih pro iz vo da 25.000 35.000 10.000
6. Ukup ni va ri ja bil ni tro ško vi 115.000 105.000 -10.000

Fik sni tro ško vi:
7. Amor ti za ci ja 7.000 5.000 -2.000
8. Za ra de 2.000 3.000 1.000
9. Fik sni tro ško vi po go na 9.000 8.000 -1.000
10. Fik sni tro ško vi upra ve 3.000 2.000 -1.000
11. Ukup ni fi k sni tro ško vi 12.000 10.000 -2.000
12. Ukup ni va ri ja bil ni i fi k sni tro ško vi (6+11) 127.000 11.000 -12.000
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Utvr đe na od stu pa nja zna čaj ne su in for ma ci je za me na dže re sport skog tak mi če nja 
kao i za or ga ni za ci o ni od bor. Na taj se na čin spro vo di kon tro la i na ni vou ni vou ge ne ral-
nog me na dže ra sport skog tak mi če nja.

Za klju čak
Mo že se, da kle, za klju či ti da si stem bu dže ti ra nja pred sta vlja je dan od ključ nih in-

stru me na ta za re a li za ci ju efi  ka snog me nadž men ta po seb no u pod ruč ju pla ni ra nja i kon-
tro le. Iako iz ra da bu dže ta sport skih tak mi če nja ni je pro pi sa na, ona se te me lji na vi še ili 
ma nje stan dar di zo va noj for mi. Na i me, mo de li bu dže ta se vi še raz li ku ju za vi sno od vr ste 
i ve li či ne sport skog tak mi če nja te nji ho voj spo sob no sti me na dže ra u pri pre ma nju re le-
vant nih po da ta ka za kom plek sne bu dže te ne go po te melj nim na če li ma iz ra de. Me đu tim, 
iako je po stu pak iz ra de bu dže ta sport skih tak mi če nja po pri mio vi še ili ma nje stan dard ne 
ob li ke, uku pan si stem bu dže ti ra nja osta je i da lje stvar naj sup til ni je kre a ci je me na dže ra.

Li te ra tu ra
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4. Hor ngren C. T., Da tar S. M., Fo ster G., 2003, Cost Ac co un ting, A Ma na ge rial 
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7. Rom ney, M.B., Ste in bart, P.J., Cus hing, B.e., 1997, Ac co un ting In for ma tion 

Systems, Ad di son-We sley Pu blic hing Com pany, Am ster dam.
8. Ross. S.A., Wa ster fi  eld, R.W., Ja fee, J., 1996, Cor po ra te Fi nan ce, Ir win,
9. Zim mer man, J., 1997, Ac co un ting for De ci sion Ma king and Con trol, Ir win, 

Chi ca go.

FLE XI BLE BUD GET OF SPORT COM PE TI TI ONS

Ma na ger of sport com pe ti tion has right to de ci de and al so to ta ke re spon si bi lity 
for costs, in co me and fi  nan cial re sults. From eco no mic po int of wi ev fl e xi ble bud get and 
plan ning cost cal cu la ti ons is top ma na ge ment ba se for analyzing suc cess le vel of sport 
com pe ti tion. Fle xi ble bud get is ma de be fo re sport com pe ti tion with few out put le vel, 
whe re one is al ways from sta tic plan-ma ster plan. At the end of com pe ti tion when we 
ha ve re sults, we ma ke re port of plan exe cu ting and we al so analyzing plan va ri an ces.

Re sults of com pa ra tion  bet we en ac hi e ved and plan ning le vel of sta tic bud get can 
be ac cep ta ble if ac hi e ved le vel is ap pro xi ma te to bud get le vel or if we analyzing re sults 
from gross or net in co me. Fle xi ble bud get be co me very im por tant in ca se of world eco-
no mic cri ses.

Keywords: per for man ce, cap pa city, costs, va ri an ces, bud get
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