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Savremene sportske organizacije su,
sa izuzetkom vrhunskog sporta nacional-
nog znacaja, “bacene’ na trziste, upletene
u mrezu trziSnih odnosa, u traganje za iz-
vorima novca. Problem finansija, kao i za
vecinu ne-profitnih organizacija iz drugih
sektora drustvenih delatnosti, za sportske
organizacije postaje kamen iskuSenja.
Nazadovanje ili napredak u poslovnom
pogledu i za sportske organizacije su us-
lovljeni ne toliko uspe$nim vodenjem
sportskih programa, trenaznih procesa i
takmicenja, koliko od sposobnosti njenih
menadzera da pribave i na racionalan na-
¢in raspolazu nov€anim fondovima.

Nema savremene sportske organiza-
cije koja se nije sukobila sa problemom
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pribavljanja nov¢anih fondova. Drzava se u poslenjim decenijama povlaci iz
neposrednog upravljanja sportom, $to je osobito naglaseno u zemljama ophr-
vanim problemima tranzicije. Posle nestanka drzavnog finansiranja, veéina
sportskih organizacija se nasla prepustena nelojalnoj trziSnoj konkurenciji,
¢udima sponzora i sposobnostima svog menadzmenta da se u takvoj situaciji
snade. Tokom poslednje decenije u takvom okruzenju “snalazenje” oko finan-
sijskih problema bila je karakteristika vecine sportskih organizacija koje su
uspele da opstanu. “Siva ekonomija” cveta iu sportu.
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Sa stupanjem na scenu pravne drzave, finansijski okvir sporta u tran-
zicijskim zemljama se bitno menja. Prvo §to je nesumnjivo jeste da se drzava
u pomenutim zemljama nece neposredno “mesati” u ekonomske odnose u i
oko sporta. Sa pruzanjem moguénosti redukcije poreske osnovice privrednici-
ma, koji deo svojih finansijskih viskova usmere u sport, zakonodavac postav-
lja temelj racionalnih poslovnih odnosa u sportu. Ozivljavanjem kreditnog siste-
ma 1 trziSta vrednosnih papira (akcija i dr.) moZe se ocekivati da i u sportu u
punoj meri otpocne proces privatizacije (sportske organizacije kao partnersko
vlasniStvo i1 deonicka drustva).

U privrednom sistemu koji se uspostavlja i putem kojeg tranzicijske zem-
lje postaju kompatibilne sa svetskom ekonomijom, koja je bitno oslonjena na
finansijski sistem (tokove novca, investiranje, kontrolu finansijskog uspeha 1
njegovog uticaja na imovinu, i sl.), finansijski menadZment dobija na znacaju.
Upravljanje novcem postaje kriterijum uspeha menadzmenta u celini.

Knjiga profesora Raica nastoji da ¢itaocu priblizi metode reSavanja proble-
ma u podrucju finansijskog delovanja savremenih sportskih organizacija. To
su problemi sa kojima se susrec¢e kako mali amaterski sportski klub, koji krece
putem takmiCarskog uspona, tako i veliki sportsko-poslovni sistemi, kakvi su,
na primer, u Srbiji i Crnoj Gori, SD “Partizan” ili SD “Crvena Zvezda” sa
njihovim milionskim budzetima i medunarodnim sportskim i poslovnim ugle-
dom.

Plan knjige dr Raica izrazava realni proces finansijskog menadzmenta
sportske organizacije. To je proces koji polazi od organizacionog plana nasto-
jeci da ga operacionalizuje putem razvijanja finansijskog plana, identifikova-
nja realnih izvora prihoda, konstruisanjem sistema knjigovodstvene kontrole i
uspostavljanjem sistema uporedivih indikatora neophodnih za (samo)procenu
efikasnosti menadzmenta sportske organizacije u sferi finansija.

Ovakav koncept svoje knjige, dr Rai¢ je utemeljio u operacionalnoj
definiciji finansijskog menadZzmenta prema kojoj je to “deo procesa mena-
dzmenta sportske organizacije koji obuhvata planiranje, kontrolu i vrednovan-
je njenog rada i poslovanja na osnovu finansijskih informacija”. Proces
menadzmenta sportske organizacije interpretiran je u drugom poglavlju ove
knjige u svetlu poimanja ekonomskog procesa (metamorfoze oblika vrednos-
ti). Bazi¢nu, proizvodnu etapu ovog procesa u sportu ¢ine proces vezbanja
(razvijanja sposobnosti neophodnih za uspesan takmicarski nastup sportista) i
proces takmiCenja (nastupanja zrelih sportista na takmicenjima). Proces
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vezbanja (trenazni proces) se moze, u ekonomskom smislu, pojmiti kao
“nedovrSena proizvodnja” dok svojstvo “finalnog prozvoda” efekti delatnosti
sportske organizacije realizuju tek nastupom sportista na takmicenjima. Tak-
micenja su, u ekonomsmom smislu, trziSte, odmeravanje drustvene vrednosti
svojstava koje su sportisti stekli tokom prethodnih procesa transformacije nji-
hovih psiho-somatskih svojstava. Ova pojmovna razjasnjena dr Raica imaju
znacaja za ekonomsku teoriju sporta.

Ako je poznato koje programe sportska organizacija namerava tokom go-
dine da realizuje, moguce je razviti finansijski plan (budzet) koji ¢e doprineti
da projektovane buduce aktivnosti organizacije budu realne. Formula finan-
sijskog realizma je jednostavna: Koliko novca, toliko programa. Ali, koliko
novca je za rad sportske organizacije potrebno? Na to pitanje daje odgovor
trece poglavlje ove knjige posveceno finansijskom planiranju. Izrada glavnog
budzeta (finansijskog plana) i plana toka gotovine sportske organizacije su
dva klju¢na operativna instrumenta finansijskog menadZzmenta. Planiranje
polazi od projektovanja rashodne strane budZeta, potom nastoji da “zatvori”
finansijsku konstrukciju utvrdujuéi realne izvore prihoda. Realnost ovog pos-
tupka planiranja pretpostavlja poznavanje i analizu trzista sporta, kako trzista
faktora tako i dobara (usluga), kao i primenu preciznog postupka kalkulacije
troskova. Ovaj postupak finansijskog planiranja se dopunjava izradom plana
toka gotovine, sa dovoljno ras¢lanjenom vremenskom dinamikom priliva i
odliva novca i1 konkretizovanim strategijom bilansiranja prihoda i rashoda
(smanjenje rashoda, povecanje prihoda, uzimanje kredita i sl.).

Ako je poznat iznos novca potreban za pokrivanje planiranih rashoda,
odakle je taj novac moguée pribaviti? Moguci izvori novca za sportsku orga-
nizaciju su raznovrsni. To pitanje zasluzuje paznju i u ¢etvrtom poglavlju knji-
ge dr Raica posvecenom pribavljanju fondova poklonjen je odgovarajuci pros-
tor. Osim mogu¢nosti kori§¢enja izvora sredstava koje pruza sistem kratko-
ro¢nog i dugoro¢nog finansiranja, sportske organizacije se prvenstveno osla-
njaju na izvore finansiranja koje same kreiraju. Sopstveni programi pribavlja-
nja fondova sportskih organizacija oslanjaju se na aktiviranje sopstvenih po-
tencijala proizvodnje programa (prvenstveno onih koje kreiraju treneri — od
sportskih Skola i rekreacije do sportskih dogadaja) uz oslonac na angazovanje
volontera, potom na obilato koris¢en sportsko-poslovni partnerski odnos
sponzorstva kao i na dopunske sportsko-poslovne projekte (trgovina, sportski
turizam, igre na srecu, i dr.). Posebnu paznju zasluzuje organizovanje sports-
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kih dogadaja (turnira, akademija, izleta i sl.) koji, osim finansijskog dopri-
nosa, mogu da obezbede marketinsku promociju sportske organizacije.

Kada novac po¢ne da priti¢e, neophodna je kontrola njegovih tokova.
Takvoj kontroli namenjeno je raCunovodstvo sportske organizacije. Ali, kakav
sistem racunovodstvene evidencije treba da se primeni u odredenoj sportskoj
organizaciji? Ova knjiga u svom petom poglavlju daje orijentaciju za nalazenje
odgovora na ova pitanja. Sistem prostog ratunovodstva, koje prati prhode 1
rashode, odgovara manjim sportskim organizacijama sa umerenim obimom
finansijskih transakcija. Taj metod racunovodstva sadrZi zna€ajno ogranicenje
u pogledu izostavljanja stanja imovine, finansijskih obaveza prema dobav-
ljacima 1 kreditorima kao i zanemarivanja vlasnickih odnosa osnivaca sports-
ke organizacije. Dvojno rac¢unovodstvo otklanja ove nedostatke prostog racuno-
vodstva. Primena racunarskih programa dvojnog racunovodstva, prilagodenih
maloj privredi, omogucuje kori§¢enje menadZerskog racunovodstva u sports-
kim organizacijama ¢ak i kada je re¢ o malim, amaterskim organizacijama.

Naposletku, kako menadZment sportske orgnizacije moze da sazna koliko
je uspesan njen finansijski menadzment? “ime moZe da se meri taj uspeh i sa
kim on moZe da se uporeduje? Razmatranja o ovim pitanjima data su u Sestom
poglavlju knjige dr Raica. Razmatranje se zadrzava na izboru finansijskih indi-
katora na osnovu kojih se mogu izvesti poredenja (benchmarking) uspeha up-
ravljanja finansijama sportske organizacije (poredenje strukturnih karakteris-
tika — udela pojedinih stavki prihoda i rashoda, kao i poredenje dinamike —
indeksa rasta pomenutih stavki), bilo poredenja iste organizacije u uzastopnim
obracunskim periodima, bilo obracunskih jedinica ili organizacija koje reali-
zuju iste programe. Oslonac procene uspeha finansijskog menadzmenta sportske
organizacije na finansijske stope omogucuje precizniju analizu i donoSenje
ocena Sireg kruga sportsko-poslovnih projekata. Za takve analize mogu se ko-
ristiti finansijske stope V. Andrefa, posebno prilagodene potrebama sporta.
Koriséenje standardnih finansijskih stopa, koje sluze najSirim poredanjima i
procenama uspeha finansijskog menadzmenta razli¢itih grana delatnosti, u
sportu nije moguce jer za ovu poslovnu delatnost odgovarajuce stope nisu
razradene.

U poslednjem poglavlju ove knjige data su sazeta razmatranja o investici-
jama, riziku i oporezivanju.

Autor je ovoj knjizi postavio dvojak zadatak. Prvo, razvijanje sistematskog
uvida u proces finansijskog menadzmenta. Taj zadatak dr Rai¢ je uspesno
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ispunio, daju¢i ¢itaocu jasnu predstavu povezanosti etapa finansijskog
menadZmenta kao 1 ukazuju¢i na povratne sprege tog menadZzmenta sa celin-
om strategijskog 1 operativhog menadzmenta sportske organizacije. U ovom
pogledu, iako je re¢ o knjizi udzbenicke namene, knjiga dr Rai¢a predstavlja
doprinos metodu analize i izlaganja sloZene problematike finansijskog
menadZmenta u sportu.

Drugi zadatak ove knjige je uvodenje €itaoca u koriS¢enje racunara kao
neophodnog alata svakog sportskog menadzera. Knjiga je oslonjena na pri-
menu aplikacija finansijskih analiza izradenih u Excelu kao i na primenu poseb-
nog racunovodstvenog softvera Money Smith.

(,Dan”, 24. maj 2004. god.)
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