CRNOGORSKA SPORTSKA AKADEMIJA, ,, Sport Mont “ Casopis br. 34,35,36.

UDK 796.09:336.02
Srecko Novakovié, Holding Kompanija "SOLID” Subotica,
Dragan Duranovi¢, Saobracajni fakultet Doboyj,
Zeljko Vojinovié¢, Industrija namestaja Bajmok.

FINANSIJSKO PLANIRANJE I FINANSIRANJE SPORTSKIH TAKMICENJA

1. Uvod

MenadZer sportskog takmicenja ima pravo odlucivanja i snosi odgovornost za
troskove, prihode i rezultat poslovanja. Za soportska takmicenja pozeljno je izraditi
fleksibilni budZzet i planske kalkulacije koje su osnov glavnom menadzmentu za ocenu
uspesnosti sportskog takmicenja sa ekonomskog stanovista. Fleksibilni budzet kao
jedan od modaliteta finansiranja se izraduje pre pocetka sportskog takmicenja sa neko-
liko nivoa outputa od kojih je uvek jedan nivo iz staticCkog plana — master plana.

Na kraju takmicenja kada je poznat output sastavlja se izvestaj o izvrSenju plana
sportskog takmicenja, odnosno analiza odstupanja. Naime, uporedivanjem ostvarene
performanse s budZetiranim svotama staticnog budzeta moze dati zadovljavajuce rezul-
tate samo ako ostvareni nivo aktivnosti ne odstupa bitno od budZetiranih svota ili ako
se performansa meri iskljuc¢ivo pomocu derivatnih pokazatelja kao $to je bruto ili neto
dobit. Fleksibilni budzet kao modalitet oblika finansiranja dobija naro¢ito na znacaju u
uslovima velike svetske finansijske krize.

2. Plan finansiranja sportskih takmicenja

Budzet ili finansijski plan je deo sveobuhvatnog poslovnog ili biznis plana'
sportske organizacije. [zradom budZeta sportska organizacija dobija odgovor na pita-
nje: Koliko novca je potrebno za realizaciju svih planiranih aktivnosti u narednoj fis-
kalnoj godini?

Proces budzetiranja, shvacen kao deo razvijanja biznis plana, ima za pretpostav-
ku inicijalno planiranje. U okviru toga sadrzana su dva postupka kojima se definisu
kvalitativni aspekti projektovanog rada i razvoja organizacije:

- Organizaciono planiranje - misija, filozofija, svrhe i ciljevi moraju se pazljivo

izuciti i formalno napisati radi trajnog koriS¢enja (uporedivanja prakse i plana).

- Planiranje programa — programske opcije i izbor programa koji zadovoljavaju

realne potrebe korisnika. Ove potrebe moraju biti primarne. Treba izbeci
zamku istrazivanja izvora fondova, zanoSenja mogucnostima lakog pristupa
izvorima prihoda i oslanjanja planiranja programa na raspolozivost novca a ne
na potrebe grupa korisnika (sportista, vezbaca, i sl.)

' Biznis plan je kombinacija marketinskog, strategijskog plana, operativnog/ menad?ment plana
1 finansijskog plana. Izrada takvog plana pomaze menadZerima da razjasne sve aspekte planira-
nja u organizaciji i da budu na *’istoj talasnoj duzini’’. Bez ubedljivog i realnog biznis plana,
sportska organizacija teSko moze da pridobije investitore i sponzore, da pokrene nove poslovne
programe ili da unapredi postojecu organizaciju ili program.
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Kada je operativni (kvalitativni) deo biznis plana sacinjen, pripremanje budzeta
je olakSano - on dobija ulogu ‘’finansijske slike’’ buduénosti organizacije. Ako se raz-
vijeanje budzeta odvija uporedo, istovremeno sa izradom biznis plana, obi¢no se mogu
otkriti “’pritajeni’’ problemi sadrZani u planovima, i odrediti da li su finansijski ciljevi
ostvarivi ili ne. Razvijanje budZeta na takav nacin, takode pomaze da se koncentriSu i
izaberu alternative koje finansijski plan ¢ine realnim i ostvarivim.

Serija obraCuna za razliite nivoe aktivnosti sportskih takmicenja predstavlja
fleksibilni ili dinamicki budzet. Master plan sportskih takmicenja ima obelezje
statickog ili nefleksibilnog plana. Master se zasniva na samo jednoj zeljenoj ili ciljnoj
visini aktivnosti ili kapacitetu koji utvrduje glavni menadzment. Staticki plan se
zasniva na visini outputa koji je planiran na pocetku planskog perioda. Takav staticki
ili nefleksibilni plan u uslovima recesije svetske privrede mora upravo se dopunjava s
dinamickim ili fleksibilnim budzetom. Fleksibilni budzet sportskih takmiCenja pruza
menadzmentu infomacije koje su korisnije za analizu odstupanja i uporeduje ih sa
informacijama iz statiCkog plana. Ovaj budzet ¢e naéi svoju primenu po izjavama
zvani¢nika u Velikoj Britaniji ve¢ na Olimpijskim igrama 2012. godine.

Velika Britanija se nebi kandidovala za Olimpijske igre 2012. da je njena vlada
mogla da pretpostavi da ¢e do¢i do recesije u svetskoj ekonomiji, izjavila je ministar
Tesa Dzoel, zaduzena za organizaciju Igara u Londonu. Britanska vlada pokusace da
smanji troskove organizacije Igara, poSto je sa prvobitne 2,4 milijarde funti budzet
“skocio” na 9,3 milijardi. Pored ostalog, zato je takmienje u macevanju premesteno u
halu koja je ve¢ funkcionalna, a odustalo se od izgradnje novog borilista. Organizatori
Igara upozorili su da bi uzimanje novih kredita moglo da dovede do velike finansijske
krize i1 da ugrozi izgradnju pojedinih objekata, koji bi trebalo da ostanu u funkciji i po
zavrSetku takmicenja. —Da smo u bilo kom trenutku mogli da pretpostavimo razmere
ekonomske krize, sigurna sam da bi zakljucili da nije vreme za veliku javnu potros$nju
koju iziskuju Igre — istakla je Tesa DZoel. Ona je, medutim, navela da su upravo
Olimpijske igre dobra prilika za poboljSanje stanja u britanskoj ekonomiji: - Mozda je
bas sad pravi trenutak za ovakvu investiciju. Zahvaljuju¢i Olimpijskim igrama isto¢ni
London ¢e biti potpuno renoviran, a otvoriée se i veliki broj novih radnih mesta.

Na osnovu primera organizacije Olimpijskih igara 2012. godine u Velikoj
Britaniji moZzemo zakljuciti da su velika sportska takmicenja i veliki biznis. Veliki
biznis donosi ili odnosi velika finansijska sredstva. Fleksibilni budzet predstavlja
instrument koji u uslovima finansijske recesije pomaZze u ostvarivanju pozitivnih
finansijskih rezultata sportskih takmicenja.

Ako se, na primer, meri performansa poslovne jedinice troska, a ostvareni nivo
aktivnosti se bitno razlikuje od budzetiranih svota, performansa se tesko mozZe
vrednovati na temelju stati¢nog budZeta. Naime, u tom slucaju uporedenje budZetiranih
1 ostvarenih svota nece biti relevantno za vrednovanje performanse.

To u praksi znaci da preduzece kada ima relevantan obim moguce aktivnosti,
npr. 31.000 do 100.000 jedinica proizvoda moze sastavljati budzet za npr. 80.000,
85.000, 90.000, 95.000 jedinica proizvoda, i sl. Ta serija obracuna predstavlja
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fleksibilne ili varijabilne budZete ili dinamicke planove. Relevantni obimi aktivnosti za
pripremu budZeta sportskih takmicenja mogu se pripremiti na osnovu Cetiri elementa:

- teoretskog ili idealnog kapaciteta,

- prakti¢nog ili realnog kapaciteta,

- normalnog ili dugorocnog kapaciteta, i

- oc¢ekivanog aktuelnog ili kratkorocnog kapaciteta.

Teoretski kapacitet je maksimalan kapacitet sportskih objekata koji moze
ostvariti pod savrSenim uslovima. Prakti¢ni ili realni kapacitet je teoretski umanjen za
prakti¢na ogranicenja, kao $to su nedolazak odredenog broja soprtista, povrede tokom
takmicenja i sli¢no.

Normalni kapacitet je stalna prosecna visina upotrebe sportskih objekata i
njihove uposlenosti tokom ¢itavog perioda trajanja sportskog takmicenja.

Ocekivani aktuelni kapacitet je ona visina aktivnosti koja se realno ocekuje u
vreme trajanja sportstkog takmicenja. Fleksibilni budZet upravo se izraduje za vise
oc¢ekivanih nivoa aktivnosti ili kapaciteta sportskog objekta.

U pripremi fleksibilnog budZeta sportskih takmicenja potrebno je poéi od
slede¢ih polaznih pretpostavki:

- planirani (standardni) fiksni troskovi u fleksibilnom i staticCkom budZzetu su

isti;

- jedini¢ni planirani (standardni) varijabilni troskovi u fleksibilnom i statiCkom

budzetu su isti;

- jedini¢na planska (standardna) cena u fleksibilnom i stati¢kom budzetu je ista.

Izrada fleksibilnog budzeta sportskih takmicenja ukljucuje sledece faze:

- izrada fleksibilnog budZeta sa viSe varijanti outputa,

- sastavljanje mesecnog izvestaja o izvrSenju.

Primer flesibilnog budzZeta soprtskog takmicenja
Fleksibilni budZet jednog sportskog takmicenja moze se prikazati slede¢im
primerom:
Tabela 1. Fleksibilni budzet veklikog sportskog takmicenja

. . PL Broj takmicara
Red.br. |Naziv pozicije cena 6.000 7000 3.000
1. Prihodi 20 120.000 140.000 160.000
Varijabilni troskovi:
2. Direktan materijal 2 12.000 14.000 16.000
3. Direktan rad 4 24.000 28.000 32.000
4. Interni transp. i ostali 3 18.000 21.000 24.000
troskovi
5. Pomo¢éni materijal 1 6.000 7.000 8.000
6. Troskovi distribucije 5 30.000 35.000 40.000
7 Ukalkulisani varijabilni 15 90.000 105.000 120.000
troskovi
8. 17\/)Iarg1nalna kontribucija (1- 5 30.000 35.000 40.000
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Fiksni troskovi:
9. Amorizacija (OTP-ft) 5.000 5.000 5.000
10. Troskovi zarada (OTP-ft) 3.000 3.000 3.000
11. Fiksni troskovi pogona 8.000 8.000 8.000
12. Trokovi uprave i ostali 2.000 2.000 2.000
administrativni troSkovi
13. Ukupni fiksni troSkovi 10.000 10.000 10.000
14. Dobit pre oporezivanja 20.000 25.000 30.000

Po zavrsetku takmicenja izraduje se izveStaj o izvrSenju gde se utvrduje
odstupanje izmedu ostvarenih i planiranih nivoa aktivnosti sportskog takmicenja.

Iako je osnovno nacelo izrade fleksibilnog budzeta jednostavno, u praksi se
Cesto dogada da stvarni troskovi nisu Cisto fiksni. Taj problem jo$ vise dolazi do
izrazaja kad se troSkovi posmatraju u odredenim grupama (kao S§to su troskovi
odrzavanja, na primer). Pored toga, pojedini troSkovi se u odnosu na promene u nivou
aktivnosti ne ponasaju linearno, dok su drugi do nekog nivoa fiksni a preko tog nivoa
varijabilni. Zbog toga kada se zahteva veca preciznost fleksiblnog budzeta, treba
pazljivo ispitati ponasanje troSkova i ukljuciti ih u model delovanja fleksibilnog
budZzeta. Pritom nije neophodno traziti apsolutnu izradu fleksibilnog budZzeta i povecati
troSkove njegove izrade iznad koristi koja se time postize. Dovoljno je postiéi
zadovoljavajuéu preciznost ukljuéivanja ponaSanja troskova. Zbog toga se najcesée za
krive vrSe aproksimacije. Medutim, kod vecéeg iskustva u primeni fleksibinog budzeta,
uz primenu kompjutera, moguée je pojedine troSkove primenjivati u njihovom
izvornom obliku.

3. Finansijsko planiranje kao instrument kontrole troskova sportskih
takmicenja

Za velika sportska takmi¢enja mogu se utvrditi:

- odstupanja u troskovima,

- odstupanja od Zeljenih ili planiranih rezultata.

Ta odstupanja mogu se prikazati na sledec¢i nacin:

Tabela 2. Izvestaj o izvrSenju finansijskog rezultata

Ostvareni | Odstupanje | Fleksibilni .
- Odstupanje
rezultat uz zbog budzet za oy Master
Red. . . . | koliCine .
Naziv pozicije stvarne | promene | ostvareni . proracun
br. prodaje
cene cene output @=(3)-65) @)
(@) 2=1)-3) 3)
1. Fizicka koli¢ina 7.000 - 7.000 1.000 8.000
2. Prihod 126.000 14.000 140.000 20.000| 160.000
3. Varijabilni troskovi 115.000 10.000 105.000 15.000| 120.000
4. Marginalna kontrabucija 11.000 24.000 35.000 5.000 40.000
S. Fiksni trogkovi 10.000 - 10.000 - 10.000
6. Dobit pre oporezivanja 1.000 24.000 25.000 5.000 30.000
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Odstupanje izmedu ostvarenih rezultata i fleksibilnog budzeta za ostvareni re-
zultat nepovoljno je i iznosi 24.000 n.j. Odstupanje od budZetiranih prihoda ili odstupa-
nje prodaje zbog neostvarenog broja takmicara takode je nepovoljno i iznosi 5.000 n.j.
To je odstupanje izmedu budZetiranog rezultata prema master proracunu kog je posta-
vio glavni menadZment i fleksibilnog budzeta.

Uporedenjem tih dvaju odstupanja moze se zakljuciti da je veée nepovoljno od-
stupanje sportskog takmicenja zbog promene cene u odnosu na odstupanje zbog neizvr-
Senog obima broja ucesnika.

Odstupanje ostvarenih troskova od planiranih tro§kova za ostvaren nivo outputa
(fleksibilnog proracuna) moze se prikazati na sledec¢i nacin:

Tabela 3. Izvestaj o izvrSenju troskova

Red. Naziv pozicije Stvarni Fleksibilni Odstupanja
br. troskovi proracun
Fizi¢ka koli¢ina 7.000 7.000 -
Varijabilni troskovi:
1. Direktan materijal 26.000 14.000 -12.000
2. Direktan rad 41.000 28.000 -13.000
3. Interni transport (OTP-vt) 18.000 21.000 3.000
4. Pomo¢ni materijal (OTP-vt) 5.000 7.000 2.000
5. Troskovi distribucije prodatih proizvoda 25.000 35.000 10.000
6. Ukupni varijabilni tro§kovi 115.000 105.000 -10.000
Fiksni troSkovi:
7. Amortizacija 7.000 5.000 -2.000
8. Zarade 2.000 3.000 1.000
9. Fiksni troskovi pogona 9.000 8.000 -1.000
10. Fiksni troskovi uprave 3.000 2.000 -1.000
11. | Ukupni fiksni troskovi 12.000 10.000 -2.000
12. | Ukupni varijabilni i fiksni troskovi (6+11) 127.000 11.000 -12.000
Utvrdena odstupanja znacajne su informacije za menadzere sportskog

takmicenja kao i za organizacioni odbor. Na taj se nacin sprovodi kontrola i na nivou
nivou generalnog menadZera sportskog takmicenja.

4. Zakljuc¢ak

Moze se, dakle, zakljuciti da sistem budZetiranja predstavlja jedan od kljucnih
instrumenata za realizaciju efikasnog menadZzmenta posebno u podrucju planiranja i
kontrole. Iako izrada budzZeta sportskih takmicenja nije propisana, ona se temelji na
vise ili manje standardizovanoj formi. Naime, modeli budzeta se vise razlikuju zavisno
od vrste i veliCine sportskog takmicenja te njihovoj sposobnosti menadzera u
pripremanju relevantnih podataka za kompleksne budZete nego po temeljnim nacelima
izrade. Medutim, iako je postupak izrade budzeta sportskih takmiCenja poprimio vise
ili manje standardne oblike, ukupan sistem budZetiranja ostaje i dalje stvar najsuptilnije
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kreacije menadzera. U ovom radu prikazali smo fleksibilni budzet kao jedan od
modaliteta finansiranja sportskih takmicenja.
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FINANCIAL PLANNING AND FINANCING OF SPORTS COMPETITIONS

Manager of sport competition has right to decide and also to take responsibility
for costs, income and financial results. From economic point of wiev flexible budget
and planning cost calculations is top management base for analyzing success level of
sport competition. Flexible budget is made before sport competition with few output
level, where one is always from static plan-master plan. At the end of competition when
we have results, we make report of plan executing and we also analyzing plan

variances.

Results of comparation between achieved and planning level of static budget
can be acceptable if achieved level is approximate to budget level or if we analyzing
results from gross or net income. Flexible budget become very important in case of
world economic crises.

Key words: performance, cappacity, costs, variances, financing modalities.
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